CC)Ng TY CO PHAN MOI TRUONG VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH PO THI NGHE AN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

'Sé; 53 / MTDT Tp. Vinh, ngay 44 thang 4 ndm 2025
Vv xin y kién chwong trinh, ndi dung hop
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Kinh gui:
- UBND tinh Nghé An;
- S& Tai chinh tinh Nghé An;
- S6'ndi vu Nghé An.

Cén ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Cin ctr Quyét dinh s§ 2262/QD-UBND ngay 05/07/2021 ctia Uy ban nhén dn
tinh Nghé An vé viée clr nguoi dai dién phﬁn vbn nha nuéce tai Coéng ty ch phém Mobi
trudng va cong trinh d6 thi Nghé An;

Cin ¢t Nghi dinh s 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cta Chinh phti vé quan
Iy lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong Doanh nghiép Nha nuéc;

Cin ci Didu 1é td chirc va hoat déng clia Cong ty cd phin mbi trudng va cdng
trinh d6 thi Nghé An da dugc sira ddi, bd sung va théng qua tai Dai hoi déng co dong
thudng nién ngay 30/6/2021;

Chting t6i gdm :

1. Ong Nguyén Chi Thong - Chui tich Hoi ddng quan tri - ﬁgudi dai dién 66,66%
phén vén nha nude tai Cong ty cb phan Mbi trudng va cong trinh d6 thi Nghé An.

2. Ong Phu Vin Phuong - Thanh vién HDQT, Gidm dbc Coéng ty, ngudi dai
dién 16,67% phan von nha nuéc tai Cong ty cb phan Mbi trudng va cong trinh do thi
Nghé An.

3.0Ong Pham Quang Du - Thanh vién HPQT, K& toan truong Cong ty, ngudi
dai dién 16,67% phan vén nha nudc tai Cong ty cd phén Moi truong va cong trinh
do6 thi Nghé An.

Kinh trinh va xin y kién UBND tinh Nghé An, S& Tai chinh tinh Nghé An vé
chuong trinh, ndi dung hop Dai hdi c¢b déng thuomg nién ndm 2025 du kién tb chirc
vao ngay 25/4/2025 nhu sau:

Y kién cia Nguoi dai Ly do

STT Noi dung dien

Thong qua cac Bdo cdo vé két qua
san xuat kinh doanh nam 2024,

Ddng v biéu quyét 100%




phuong hudng nhiém vu nam 2025;
Béo céo hoat dong cua HPQT nadm
2024, nhiém vu 2025 ; Bao cédo hoat
dong ctia BKS nam 2024, nhiém vu
2025; K& hoach san xuét kinh doanh
niam 2025; Phuwong 4an quy tién
lwong k& hoach nam 2025 va Ké
hoach str dung lao dong ndm 2025

- Théng qua Quy ché quan ly lao
dong, tién lwong, thu lao, tién thudng
va hé théng thang bang luong mdi
cua Cong ty (ap dung theo Nghi dinh
sb 44/2025/ND-CP, ngay
28/02/2025 cuia Chinh pht )

To trinh ctia Ban Kiém soat Cong ty
2 | v& lya chon don vi kiém toan nim | Ddng y biéu quyét 100%
2025.

T& trinh cia HPQT vé chi tra thu lao
HDQT, Ban Kiém soat nim 2025; | Ddng y biéu quyét 100%.

d chi tra ¢d tic, trich 14p céc quy nam
2024 va ké hoach ndm 2025
Nghi quyét Pai héi dong cd dong
4 thudng nién nam 2025 cua Cong ty | Péng y biéu quyét 100%.

cb phan mai truong va cong trinh d6
thi Nghé An.

Tai liéu dinh kém gdm :

- Céc béo c4o; ké hoach va quy ché.

- Céc to trinh va Dy thao Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 ,EQ/

Noi nhin : TM. N GU OI DAI DIEN PHAN VON
- Nhu kinh gui;
- Luu VT/CT.

CHU TICH HDQT



CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI NGHE AN
le S6 360, duong Diang Thai Mai, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam

S2 .
- /97 CONG TY

c6 PHAN

-/w
/ ‘| MOI TRUONG

CHUONG TRINH
AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

\V/\LONGTRNH % .
TT \ l\%@mlm s / Noi dung Thuc hién
N NI T oL . Ban L& tan, Ban
1| 714525885 Pon céc ob dong tham dy Dai hoi. L
kiém tra TCCD
- Béo c4o kiém tra tu cach cd dong tham dy Dai hoi. Ban Kiém soat
- Chao c0, tuyén bb 1y do.
2 | 8h00 - 8h10 . , , .
- Gi6i thiéu, bidu quyét thong qua danh sich Doan Chu tich; Thu B/c Thang
ky; Té bAu ctr (Mdi Doan CT, TK 1én lam viéc).
- Théng qua chuong trinh ciia PH, Qu ché 1am viéc; Nguyén tic,
'3 | 8hl0-8hl5 1 E ‘ d e B/c Du
thé 1& bidu quyét. ' :
4 | 8h15-8h20 |- Khai mac Pai hoi. b/c Phuong
- B4o céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
' D/c Phugng
nim 2024, phwong huéng nhiém vy ndm 2025.
~Béo céo hoat ddng ctia HDQT ndm 2024, phuong hudng nhiém vu
D/c Théng
5 | 8h20-8h45 | nam 2025.
- B4o c4o tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan; K& hoach chi tra cd
tirc ndm 2025. b/c Du
- Thong qua to trinh dw kién mttc chi tré thd lao cho HPQT, BKS
- B4o céo hoat ddng cua Ban Kiém soat nim 2024. Nhi€ém vy ndm
2025.
y b/c Ky
- Trinh DH thdng qua viéc lya chon don vi kiém todn nam
6 2025.
8h45 - 9hl15 - - - -
- Phuong 4n qu¥ tién luong ke hoach nam 2025; Ké hoach st dung
lao dong ndm 2025. ;
i i i D/c Thang
- Thong qua Quy ché quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién
thuong va hé théng thang bang lwvong méi cua Cong ty.
- - Pai hoi thao luén; :
. 9h15 — 10h00 a} 01 ’ao uén | Doan Chi tich
- Biéu quyét thong qua cac ndi dung trinh tai Dai ho1.
- Thong qua Bién ban, Nghi quyét DHCD, Bidu quyét Thu ky
8 10h00 , —
- Bé mac Pai hoi D/c Phuong







CONG TY CP MOI TRUONG VA
CONG TRINH DO THI NGHE AN

S6:622/ BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Vinh, ngay §A thang 04 nam 2025

BAO CAO CONG KHAI TAI CHINH

NAM 2024 VA DU KIEN KE HOACH NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2025 Céng ty cb phan Moi
truong va Cong trinh d6 thi Nghé An
- C#n ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ctt vao Diéu 18 t§ chtc va hoat dong ctia Cong ty cb phin mdi trudng
va cong trinh db thi Nghé An da dwoc stta dbi bd sung 1an thir ba ngay 30/6/2021.
Théng qua dinh huéng va ké hoach san xuat kinh doanh ctia nam 2025. Hoi
dong quan tri cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Béo cao

tai chinh kiém todn ndm 2024 ctia Cong ty c¢b phan moi trudng va cong trinh do thi
Nghé An, dd duoc kiém todn doc 1ap boi Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam. Héi ddng quan tri cdng bd cong khai theo quy dinh. Bdo cdo tai chinh nam

2024 d3 dugc kidm toan bao gom:

1. B4o céo cua ban diéu hanh;

2. Béo cdo ctia Kiém toan doc 1ap;

3. Bang can doi ke toan;

4. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;

5. B4o cdo luu chuyén tién té;

6. Thuyét minh bao céo tai chinh.

DVT: 1.000 dong

STT Chi titu Nim 2023 Niim 2024 | T§ 1¢ % |KH nim 2025
1 | Von diéul 36.699.990 | 36.699.990 |  100% | 36.699.990
5 | Téng DT va thu nhip khac | 164.647.622 | 180215130 | 109% | 196.434.492

21 | Doanh thu cong ty 148267395 | 175.098.941 | .118% | 189.311.632
29 | Doanh thu XN an vién 16.380.227 5.116.189 31% |  7.122.860
3 | Tong chi phi 162.354.226 | 177.648.944 | 109% | 193.255.501
4 | Tonglgi nhun truée thué 2.293.396 2.566.186 | 112% |  3.178.991
s | Chi phi thué TNDN 494.710 254.192 51% 635.798
6 | Loi nhuén sau thé TNDN 1.798.684 2311994 | 128% |  2.543.193
7 | Quf ddu tu phat trién 269.802 346.799 | 128% 381.479




—

STT Chi tiéu Nam 2023 | Nim2024 | T§1¢ % Klz'loggm
8 | Quy khen thuéng phic loi 629.539 809.198 | 128% 890.118
9. | Loi nhuan chia cb tirc 899.342 1.155.997 | 128% | 1.271.596
10 | C6 tie/ von didu 16 2,45%1CP | 3,14%/ 1CP 128% | 3.46%/1CP |
11 | Cac khoan trich nép
11.1 | Nop BHXH, BHYT, BNTN 12.955.342 | 13.759.551.| 106% | 14.447.528
112 | Kinh phi CD 719.370 861.539 |  120% 904.616 |
11.3 | Thué muén bai + thué d4t 183.840 191.986 |  104% 201.585
11.4 | Thué GTGT 8.680.039 8.222.025 95% |  8.633.126
11.5 | Tong qu§ lwong/ ndm 74.592.081 |  84.657.445 | 113% | 91.072.800
11.6 | Thunhdp BQ (ngudi/ 1 thang) 12.544 14.309 114% 14.595
11.7 | Béo hd lao dong (ngudi/1 nim) 2.997 3911 999, 2.397

Du kién k& hoach SX nim 2025 phin d4u doanh thu tang 9%, cac khoan
trich ndp va ché do cho ngudi lao dong thuc hién day da 100%. Thu nhap binh
quén nguoi lao dong tang tir 3% - 7%:;

Trén day la ndi dung Bao céo tai chinh ndm 2024 va du kién ké hoach sén
xuit nam 2025, kinh trinh trude dai hoi cb déng cho y kién thong qua.

Xin trn trong cam on./.

Noi nhin:

- UBND tinh;

- S& Tai chinh;

- HPQT, BKS;

- DHDCDTN Cty;
- Luu: VT.

TM. HOI PONG QUAN TRIQ,
CHU TICH

A\ VA CONG "~
DO THI NGHE AN

_'NG/V\Q/

yén Chi Thong




CONG TY CP MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI NGHE AN Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 23 /TTr-HPQT Vinh, ngay 04 thdng 04ndm 2025
TO TRINH
V/v phén phéi lgi nhuén va trich 13p cac quy nam 2024
Kinh gui:
- Uy ban nhan déan tinh Nghé An;
- S& tai chinh tinh Nghé An;

- Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2025 Cong ty ch
phin Moi trudng va cong trinh do thi Nghé An.

Cian ctt Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cian ctr vao Didu 18 td chiic va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan maéi trudong va
cong trinh d6 thi Nghé An d& duge sira ddi bd sung lan thit ba ngay 30/6/2021;

Cin clt Nghi quyét s6 01/NQ - Dai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty cd
phan m6i truong va cong trinh d6 thi Nghé An ngay 26/04/2024;

Céng ty xin kinh trinh Dai hi ddng cb doéng thuong nién ndm 2025 xem xet

thong qua dé xuét viéc phan phéi loi nhuén, trich 14p cdc quy va chi tra ¢b tirc ndm

2024, ké hoach san xuit va phén phdi lgi nhuén nam 2025 cy thé nhu sau:
I. Phan ph01 lgi nhufn nam 2024:
DVT: 1.000 dong

TT Chi tiéu Ty 18 S6 tién
1 | Téng Doanh thu 180.215.130
2 | Téng chi phi 177.648.944
3 | Loi nhuin trude thué 2.566.186
4 | Loi nhuan sau thué 2.311.994
5 | Trich lap cac quy
5.1 | B sung quy dAu tu phat trién 15% 346.799
5.2 | Qu§ khen thuéng phiic 1o 35% 809.198
6 | Loinhuén chi tra cd tic 3,14%/1cp 1.155.997

Thuéng HPQT, Ban didu hanh vuot mbc chi tiéu loi nhudn: 19.272. 000d
tuong duong 5% murc vuot chi tiéu ké hoach.



IT. Ké hoach nim 2025:

DVT:1000 dong
:T Chi tiéu TH Niam 2024 | KH Niam 2025 | KH/TH
1 | Téng Doanh thu 180.215.130 | 196.434.492 | 109%
2 | Téng chi phi 177.648.944 | 193.255.501 | 109 %
3 | Loi nhuén truéc thué 2.566.186 3.178.991 | 124 %
4 | Loi nhuén sau thué 4 T 2311994 2.543.193 | 110%
Trich 14p cac quy:
5 | B6 sung qu§ diu tu phét trién 15% 346.799 381.479 | 110%
Quy Khen thuéng, phic loi 35% 809.198 890.118 | 110%
6 | Loinhuan dé chia cd tic 1.155.997 1.271.596 | 110%
7 | C6 tlic/Vén didu 16 3,14%/ 1CP 3,46%/1CP | 110%

Thuéng HDQT, Ban diéu hanh hoan thanh ké hoach 1% loi nhuén sau thué,
néu vuot so véi ké hoach thi s& dugc thudng 5% phin vuot chi tidu ké hoach loi
nhuin sau thué.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong thuong nién Cong ty cb phdn méi truong va
cong trinh d6 thi Nghé An nim 2025 thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI BC)NG QUAN TRIQ,
- S& Tai chinh; /,w;égazr‘o‘gs \

- HDbQT, BKS; Q7 CONG TY

- PHDCDTN Cty; cO PHAN

- Luu: VT. MOl muc‘jr\;c

Nguyen Chi Thong



CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH DO THI NGHE AN Pic lap- Tu do- Hanh phiic

Sb:4% / TTr-CT

Vinh, ngay (i thdng ¢ ndm 2025

TO TRINH
(V/v:.Chi trd thit lao Hi dong quan tri
Ban kiém sodt nam 2024 ké hoach chi tra nam 2025)
Kinh Gri:
- Uy ban nhan dan tinh Nghé An
- & tai chinh tinh nghé An
- Pai hoi dong cb dodng cong ty c¢b phan mdi trudng va
cong trinh d6 thi Nghé An.
Ciin ot luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ot Pidu 18 td chirc va hoat dong cuia Cong ty b phén moi trudng va cong
rinh d6 thi Nghé An di dugc sira ddi bd sung 1an thi ba ngay 30/6/2021;

Can ot vao du kién ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 cua
cong ty cé phan mbi trudng va cong trinh d6 thi Nghe An.

Hbi dong quan tri cong ty c¢b phan mdi truong va cong trinh d6 thi Nghé An
kinh trinh UBND tinh Nghé An, S¢ Tai Chinh tinh Nghé An, Pai hoi cb déng cong
ty xem xét thong qua 43 xuét v& mirc tht lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soét ctia Cong ty cu thé nhu sau.

1. Mic thit lao hoi ddng quan tri va ban kiém soat da chi trd nim 2024

Thong qua nghi quyét s6 01 dai hoi dong cb dong ngdy 26/4/2024 trinh trude
dai hoi; Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho céc thanh vién HPQT, ban kiém
soat:

+ TV Hoi ddng quan tri = 1.400.000d 1 nguoi/1thing

+ TV Bankiém sodt = 680.000d 1 ngudi/lthang

2. D kién mikc chi tra thit lao trong nim 2025

[16i ddng quan trj kinh trinh dai hoi dong cb dong thong qua du kién thi lao
nam 2025 cho céc thanh vién hoi ddng quan tri, ban kiém soét :

+ Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri : 1.400.000d 1nguoi/1 thang

+ Thanh vién Ban kiém soét: 680.000d 1nguoi/l thang



- S6 tién thu lao dbi v6i céc thanh vién HDQT, Ban kiém soét khong theo don

gid tién luong cla Cong ty nhung dugc hach todn vao gia thanh hodc chi phi san

xuét kinh doanh ctia Céng ty;

- S tién thu lao dugc chi tra hang thang (hodc quyét toan theo nim tai chinh)

theo quy dinh cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dé)ng ch dong thuong nién ndm 2025 xem xét va bidu

quyét thong qual

Xin tran trong cadm on./.

Noi nhin:
. - UBND tinh;
- S& Tai chinh;
- HbQT, BKS;
- DHDPCDTN Cty;
- Luu: VT.

TM. HQI PONG QUAN TRIQ.

, CHU TICH
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7/ Q CUNC!('V
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI NGHE AN Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 45~ /BC-HPQT Vinh, ngay 09 thdng (4 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh thua c4c Quy vi ¢ dong, kinh thua Dai hoi

Thay mét Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan mdi trudng va cong trinh do thi
Nghé An, xin b4o cdo t6i Dai hoi dong cb dong két qua thuc hién nhiém vy nim
2024 va phuong hudng nhiém vu cua Hoi dong quan tri (HPQT) nam 2025 voi
nhiing ndi dung sau:
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Cong tac quan ly, diéu hanh, kiém soat:
Tai Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2021 - 2026, ngay 30/06/2021, Dai hoi da =553

Cong ty. Dai hoi d& biu 03 ngudi vio Ban kiém soat cong ty nhiém Ly 2021
2026. Hién tai HDQT, BKS Cdng ty gdm céc dng, ba sau:

Chire danh Ho va tén Kiém nhiém

Giam d6c BQLDA xir ly

Chit tich HDQT Nguy&n Chi Théng cha tid #2n thiti Nehy 4
Giam ddc Xinghiép xe
may

Thanh vién HDQT Pha Vian Phuong Giam dbc

Thanh vién HPDQT Pham Quang Du K& to4n trudng

Thanh vién HDQT Nguyén Céng Duc Pho Giam doc

Thanh vién HPQT Pham Vin Duong Phé Gidm doc

Trudng Ban kiém soat L& Thi Héng Ky Chu tich cong doan

Thanh vién BKS Hoang Nghia Chién PTP Phong TC - KH

Thanh vién BKS Lé Thi Tuyét Dung PTP Thu ngin

Ngay 11 thang 03 ndm 2024, ba Nguyén Thi Ngoc Thiy, Trudng ban kiém
soat Cong ty da c6 don xin tlr nhiém chirc vu Trudéng Ban kiém soat Cong ty nhiém



ky 2021 — 2026. Tai Pai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2024, ba L& Thi Hong Ky
duge bau lam Trudng ban kiém soat trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2021 —
2026..

2. Két qua thye hién ciia HDQT nim 2024

2.1. Hoat dpng Hpi dong quin tri

Trong ndm 2024, thuc hién quy dinh tai LuAt Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty
va Quy ché hoat dong cua HDQT Hoi ddng quan tri Cong ty CP mbi trudong va
cong trinh d6 thi Nghé An di td chirc 12 cude hop dinh ky, Hoi nghi m& rong va
bt thuong, ban hanh 05 Nghi quyét dé Ban gidm déc trién khai thue hién nhiém vu
san xuét kinh doanh dich vu ndam 2024,

TT S6 Ngay Trich yéu noi dung

Vé viéc vay vén st dung lam bién phap
1 01/NQ-HBQT 16/01/2024
bdo dam tai ngn hang BIDV

Théng qua viéc bao lanh ctia Cong ty tai
2 | 02/NQ-HPQT 25/01/2024 | Vietcombank d& phuc vu nhu ciu kinh
doanh cuia Cong ty.

Chét danh sich ¢ déng tham du hop
3 03/NQ-HPQT 12/03/2024 | Dai hdi dong cd dong thudng nidn nim
2024

Chot danh sach ¢ ddng tham du hop
4 04/NQ-HbQT 14/10/2024 | Dai hoi ddng cd dong bat thuong nidm
2024

Chot danh sach C3 dong dé thoa thuan

5 05/NQ-HPQT 25/10/2024 .
chi tra c6 tirc 2023

Trong nam 2024 vira qua, HDQT d4 nd luc dé hoan thién ndng luc quan trj
Cong ty, tudn thu quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty. Cu thé:

- Pam bo sb luong céc cudc hop HDQT, sb luong thanh vién du hop dép tmng
yéu ciu vé tinh phép Iy va hiéu qua, xdc dinh vai trd ctia mdi thanh vién HDQT,
dam bao loi ich theo phap luét cho c4c cb dong.

- HDQT thye hién diy du va thudmg xuyén viéc gidm sat ddi v6i cc hoat
dong diéu hanh cong ty ctia Ban diéu hanh, dic biét trong céc van d8 trién khai thuc




hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT, bao dam tyan thu dung quy dinh cua
Luat Chirng khoan, Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- HDQT dua ra dinh huéng, chi dao thuong xuyén dbi v&i hoat dong cua Ban
1nh dao cling nhu céc bd phén hd trg Ban Lanh dao bdo dam sy diéu hanh phu hop
quy dinh phép luét va quy ché ndi bd cong ty.

- Tap trung vao vigc tdng két va rat kinh nghiém céc hoat dong caa HDQT
trong nim qua va tridn khai hoat dong nam téi theo dinh huéng cta Dai hoi dong
¢ dong nhiém ky 2021-2026.

- Phé duyét phuong 4n san xuit kinh doanh va cac khoan chi phi khac trong
ndm 2024 trén co s& khdi lugng hop ddng goi thdu: Cong 14c vé sinh moi trudng
trén dia ban thanh phé Vinh nim 2024; Pong thoi, khai thac téi da lgi thé nhitng
tidm ning sin c6 d2 thic déy tang truéng doanh thu cho don vi, tiét kiém chi phi
ting thém thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thong qua thoi gian va chét danh séch ¢b dong thuc hién quyen tham du hop
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 va Dai hdi ddng cb dong bét thuong
nam 2024. -

- Thao luén va théng qua céc ndi dung trinh Dai hoi ddng cd ddng thudng nién
nhu ké hoach phén phéi lgi nhuan va trich 14p cdc quy ndm 2024, lya chon cong ty
kiém toan ddc 14p; phé duyet qu thu lao HPQT, BKS nam 2024. Thong qua Dai
hoi cb dong bat thudng v& bd sung nganh nghé kinh doanh trong gidy phép dang ky
Doanh nghiép.

- Théng nhét cht trucmg vé dau tu xay dung, mua sim va mot sb giai phép
thye hién nhiém vu san xuit kinh doanh dich vu nhu: Piu tu mua sim 03 xe tai tu
b loai 13,1 tAn; 01 may xdc banh xich; 01 container Vian phong; 02 thing xe cudn
ép rac; mua sim hoa chit phuc vu cong viéc xtr 1y rac thai tai Khu lién hop Nghi
Yén; mua sdm bao hd lao dong; mua sam dau thiy luc va dau dong co..

- Théng nhét chu truong du tu db tm bé tong 1am dudng 1én bal rac tai Khu
lién hop x0r ly rac Nghi Yén; Mua sém tai san va cdc ndi dung quan trong khac
trong cong tac san xut, chi tiéu noi bd.

* Két qua: Cong ty da co su thay ddi toan dién mo hinh quan ly v6i hé théng
co ché, quy ché phu hop, tiép tuc cung ¢b 1noi luc, din khing dinh thuong higu d6i
v6i khach hang va thi truong truyén thong, déng thoi mé rong thi truong va cac d6i
tac khach hang méi. Bén canh nhiing nganh nghe dich vu cé tinh chét thuong
xuyén, 6n dinh, cong ty d& mo rong sang mdt s linh virc méi nham tang doanh thu
va loi nhudn nhu: thyc hién thi cong g6i thiu chim séc cdy xanh tai cong ty nhom

Péc Nong; goi thAu chiam séc, cit tia cdy xanh tai Lao Cai; géi thau vé sinh cong
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nghié€p tai cong ty CP Dién luc Khanh Hoa; g6i thiu tuéi nudc rira duodng tai thanh
phé Phic Yén, tinh Vinh Phtc; hién nay dang dang trién khai thuc hién g6i thiu
v6t rac, xir Iy rac long hd Thuy Dién Ban V& tai huyén Ky Son va huyén Tuong
Duong..; nao vét bun kénh muong; hop ddng bbc, van chuyén réc thai xdy dung
trén dia ban thanh phé Vinh va vung phu cén...Vi vay, ngudi lao dong cé viéc 1am
va thu nhap dn dinh. Cong ty ludn thé hién vai trd trach nhiém cao d6i véi khach
hang, v&i cong dong, théng qua céc cudc kiém tra, gidm sat cdng viéc clia nguoi
lao dong, dam bdo cong tic vé sinh moi truong ludn sach dep, dugc nguoi dan va
chinh quyén dénh gia cao, thuong higu cong ty duge khing dinh va ngay cang lan
toa trén cdc dia phirong ma céng ty hién dang hoat dong.

2.2. Hogt dpng ciia Ban gidm déc

- HBQT tao diéu kién thuén lgi nhét & Giam déc va Ban Giam déc t§ chtrc
thue hién c¢6 hiéu qua nhiém vu clia minh theo Didu 16 t& chirc va hoat dong cdng
ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quén tri. Ban hanh méi, stra d6i,
bé sung hé thdng quy ché, quy dinh ndi bd cong ty tao co ché hoat dong thong sudt,
hiéu qua ¢ ting linh vuc SXKD clia Cong ty nhu Quy ché tra Iuvong theo vi tri viée
lam, khoan luong ting cong viéc cu thé dé nguoi lao déng c6 mirc thu nhép cao.

- Chu tich HDQT thay mit HDQT d4 thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat
thuong xuyén Gidam déc va Ban Giam déc trong viéc td chirc trién khai thue hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cic vin ban chi dao clia HPQT theo quy dinh tai Diéu
[& Cong ty va cac quy ché quan tri noi b6 d4d ban hanh.

2.3. Két qua thyc hién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh ndm 2024

Don vi tinh: 1.000 déng

Chi tiéu Don vi Thuc hién Thue hién Ty 1€ TH nim

tinh nim 2023 nim 2024 | 2024/ nim 2023
Téng gié tri doanh thu | Ddng | 164.647.622 | 180.215.130 109%
Chi phi hoat dong Ddng 1162.354.227 | 177.648.944 109%
Loi nhuén truée thué | Pdng | 2.293.396 -| 2.566.186 112%

2.4. Ddnh gid chung vé két qua sn xudt kinh doanh nim 2024

- Toan Céng ty dugc quan ly, diéu hanh trén tiéu chi tuan thi hé théng quy -
ché, co ché da thiét 1ap, giai quyét kip thoi cac vuéng mic, phat sinh trong qua
trinh t4 chire thue hién nhiém vu SXKD & timg linh vuc, bdo ddm bd may van hanh
thong suét, hiéu qua.



- On dinh, cang c¢b nang luc bd mdy, phat trién lyc lugng nhén sy nong cbt cua
cdng ty bing nhiéu chinh sach nhan sy linh hoat theo co ché thu hat, d&i ngd phu
hop, cu tha 1a: trén co s& danh gié hiéu quéa cong viée, bb tri cong vige phu hop véi
nang luc, s¢ truong tao didu kién d& ngudi lao dong phat huy tinh thn traich nhiém,
hiéu qua cdng viée gitip cong ty ngdy cang phat trién; Hé théng kiém tra, giam sat
dugc ting cudng, trong do chi trong dén cong téc kidm tra chét lugng VSMT,
ATVSLD, ATGT, Noi quy lao dong; Ting cudng gidm st cong tac quan ly hé
théng tai chinh, ké toan cong ty, dm bao minh bach. Giai quyét chi tra ddy du, kip
thori tidn lwong va ché dd khac cho ngudi lao dong.

- Dbi véi cong tac san xuit kinh doanh: On dinh, gifr viing va duy tri cac khu
vuc thi trudng va khach hang truyén théng; Tiéu chi chét luong, tién d6, bao dam
an toan vé sinh lao dong, an toan giao thong ludn duge dat 1én hang déu; Cong tac
quan ly vét tu, phuong tién va céac thiét bi phuc vu sén xut duge dau tu stra chita
nang cAp va mua sém m&i phit hgp véi tinh hinh va d4p Gmg nhu ciu cia thi truong,
cong tac thu gom, vén chuyén rac thai dan duoc cai thién bing co gidi hoa, thuc
hién quy trinh thu gom mdi, tdng nang suét lao dong va hiéu qua. Han ché sb luong
xe gom ric déy tay, x6a bd hiu hét cac didm tap két xe gom rac trén c4c tuyén phd.
Chi dao va trién khai cong tac thu gid dich vu VSMT nim 2024 dat 99,57 % so v6i
ké hoach Thanh phd giao. Vi vay, hiéu qua cong tac VSMT ludn duge dam bao,
thuong hiéu, uy tin cia Cong ty din dugc khéng dinh.

- Pbi voi cong tac dau tu, xdy dung, mua sém co ban: Puge thyc hién ding
theo tinh thin cta Dai hoi cb dong thuong nién, Pidu 1& cong ty va cac quy dinh
ctia Phép ludt hién hanh.

- HDQT Cong ty di ban hanh quyét dinh lya chon cong ty kiém toan CPA
thuc hién kidm to4n, bdo céo tai chinh nam 2024 cho cdng ty dam bao tién do cong
b thong tin theo quy dinh.

2.5. Ddnh gid nhitng ton tai, han ché nam 2024

- Cong tac didu hanh bd may nhén sy tham muu gitip viéc HDQT, Ban gidm
dbc Cong ty con han ché vé& chuyén mon nghiép vy; Co ché chinh sach vé quan ly
trong cong tac dAu thiu, xay dung co ban va thi truong chua dugc &p dung kip thoi
gy cham tr& trong viéc thuc hién dAu tu xay dung.

- Cong tac trién khai thu gia dich vu VSMT chua dugc triét d8, con ton dong,
chua c6 giai phép hiru higu dé khac phuc.

- Cong tac vé sinh moi trudng d4 c6 nhidu thay doi va chuyén bién, tuy nhién
viéc tap két van chuyén réc tai cc diém trung chuyén con bi dong va thidu tinh bén

~

vitng.



- Cong tac bb tri, sip xép lao dong, vi trf viéc 1am con nhiéu bét cap, sé lao
dong gién tiép con nhiuy, tién lvong va céc khoan chi phi khéc, chi tra 16n so véi
tong doanh thu din dén loi nhudn con thép.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 Ia giai dogn cudi ctia nhiém ky 2021 — 2026, do d6 dé hoan thanh
muc tiéu SXKD ciia nhiém ky 2021-2026, H6i ddng quén trj chi dao Ban Giam ddc
thyc hién céc nhiém vu trong tAm, cu thé sau:

1. Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach

Chi tiéu Ty 1¢ ting trudng
Téng doanh thu 9%
Loi nhuén sau thué 10%
LNST chia cb tire 10%
Thu nhép binh quan 3%-7%

2. Nhitng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nim 2025

2.1. Cong tdc quan tri

- Quy hoach va x4y dung doi ngii c4n b ké can tham gia Hoi ddng quan trj c6
phim chét dao dtrc va ning huc; Thiét 18p céc tiéu ban truc thugc HDQT hd tro tbi
da cong tac tham muu cho c4c thanh vién HDQT, Chu tich HDQT va Ban Giam
déc Cong ty.

- Thuong xuyén dbi maéi, nang cao hé théng quén trj doanh nghiép, chi dao va
phdi hop véi Ban gidm dbc thuc hién thanh cdng ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2025 dé dat duge céc chi tiéu da thong qua.

- Giai thé, st nhép va thanh 14p, kién toan mét sb phong, xi nghiép. Panh gi4
lai néing suit lao dong, sip xép tinh gon bd may, thuc hién didu chuyén nhan su, bd
nhiém céan b lanh dao phu hop véi tinh thin gon, hiéu qua. Piéu déng, luin
chuyén, bd nhiém cén bd khach quan, ph hop véi ning lyc va sé trudng cia timg
nguoi. .
- Téng cudng giam sat ning luc thyc thi'nhi€ém vu ctia Ban Gidm déc va déi
ngli can bo chu chét Cong ty trong trién khai thyc hién va hoan thanh ké hoach san
- xuat kinh doanh djch vu nim 2025.

2.2. Céng tdc sin xuét kinh doanh

- Dé ra céc giai phdp hop ly trong viéc thuc hién g6i thau: Cong tac vé sinh
mdi trudng trén dia ban thanh phd Vinh nam 2025.



- D4y manh va da dang hoa cac nganh nghé kinh doanh trong linh vuc dich vu
VSMT; tap trung md rong thi truong ra céc tinh trong ca nuac. Tiép tuc m& rong
nganh nghé kinh doanh sang nhiéu linh vyc nhu trdng cdy xanh, thu gom XU ly rac
thai & long hd, séng subi, by bién, mit bién; nao vét bun, xdy dung kénh muong,
pha dg, thi cong cong trinh xay dung; thu gom vén chuyén rac thai xay dung, phan
loai ric, thu mua, tai ché phé lidu...

- Tiép tuc x4y dung hinh anh, thuong higu cong ty dé nang 1én tAm cao mdi,
dua trén yéu t6 chét lugng sin phim dich vy, an toan lao dong, v¢ sinh mdi trudng,
ning luc t4 chirc thyuc hién va cong tac chdm séc khéch hang, nhim kip thoi dap
ng v&i nhu cAu canh tranh gay git va quyét liét trong trong tinh hinh hién nay.

_ Piu tu mua sim, stra chita thém cac phuong tién nham dap Ung nhu cau
phuc vu san xuét kinh doanh, tién téi &p dung co giGi hoa trong sénAxuét dé tang
nang sudt va hidu qua trong san xuét.

- Chi dao thuc hién quy trinh xUr ly rac tai. x{ nghiép KLH xur ly CTR Nghi
Yén dam bao dung quy dinh dd dugc UBND tinh Nghé An phé duyét. Giam sat
chat ché, dbc thic cac don vi thi cong x8y dyng cdc cong trinh tram xir ly nude ri
réc, dudng, bd ke tai cic 6 chon l4p d4y nhanh tién do dé som dua vao hoat dong.

2.3. Péi véi hoat dpng tai chinh

- Hoan thién va ning cao cong tac quan tri rii ro, cong ng tai cong ty nhim
ning cao hiéu qua san xuAt kinh doanh va giam thidu cac roi ro tai chinh; Bao toan
von, chi tiéu tiét kiém d8 tai du tu phuc vu san XUét.

- Bao dam viéc ap dung thanh cong, day du va lién tuc cac co ché, quy ché a4
ban hanh va hé théng cac quy trinh trén nguyén téc minh bach va tinh trach nhiém;
Cin ¢t vio loi nhun cha nam, chi tra o tirc cho ¢ dong dung thai gian quy dinh.

2.4. Déi voi cong tdc an sinh xa hdi

- Tang cudng phét huy tinh dan chd va truyén thdng t6t dep cua Cong ty, phéi
hop chat ché giita chuyén mdn va cac doan thé, tao moi didu kién tot nhét cho
ngudi lao dong v& tinh than va vét chit, d& nguoi lao dong yén tAm cong tac va
phat Huy tinh thén trach nhiém cao nhét trong lao dong san Xut.

- X4y dung phong trao thé duc thé thao, van hoa van nghé nhdm nang cao suc
khoe va sy doan két trong mdi CBCNV cta Cong ty, hoan thanh t6t cac nhiém vy
duogc giao.

- Cham lo doi séng vat chit va tinh thin cho ngudi lao dong, chd trong cong
t4c thi dua, khen thudng kip thoi, tao dong luc cho CBCNV cong hién, sang tao
trong cong viéc.




III. KIEN NGHI PE XUAT
Hoi dong quan trj kién nghi Dai hoi ddng ¢ dong théng nhat: Péi véi nhiing

du an dau tu phat trién kinh doanh dich vu, diu tu mua sim phuong tién phuc vu
san xuft nim 2025 va chuén bi du tu cho c4c nim tiép theo. Dai hoi déng cb déng
Uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh, phé duyét chu treuong dau tu hoic diéu
chinh du 4n diu tur (Dbi véi nhitng vin dé thudc thdm quyén cia Dai hoi déng cb
déng theo Didu 1& td chirc va hoat dong clia Cong ty) ddm bao bao toan vén va dat

ty sudt loi nhuén trén vén diu tir téi thidy 5%.

Thua toan thé Pai hoi!
Trong nam 2024, béng s nd luc cla toan thé CBCNV trong Céng ty, hoat

dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty da dat duoc két qua dang khich 18, tuy c6
nhitng céng viéc chwa hoan thanh ding muc tiéu dé ra véi nhitng nguyén nhén
khdch quan; Vi vay, nim 2025 va nhiing ndm tiép theo, Hoi d@)ng quén trj sé tiép
tuc nd lwe, doan két vuot qua khé khian thach thire, gitr vitng su dn dinh va phat
trién trong hoat dong ctia doanh nghiép, thuc hién tét cac chi tiéu ma Dai héi dé ra.

Tai Pai hoi cb dong thuong nién 1dn nay, HDQT Céng ty rét mong tiép tuc

nhén dugc nhitng y kién dong gép xdy dung, su hd tro tao diéu kién gitip d& ciing
nhu su sé chia cua quy cb dong, cta tip thé CBCNV cbng ty, v6i muc tiéu dua
Cong ty cd phin méi truong va cdng trinh do thj Nghé An hoan thanh vugt muc
cac chi tiéu nam 2025 va tao da phat trién cho nhing ndm tiép theo.usy

Xin kinh chtic strc khoe cac quy vi cb déng va toan thé Dai hoi
Chiic Dai hi thanh cong tét dep!
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PANH GIA TINH HINH, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
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1. Tinh hinh chung Y \7’/00
14 r ~ ’ ’! Q' o

Nm 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bien nhanh, phtc tap, kho luong;// <3
MGI T

trong nudc nén kinh té phuc hoi rd nét, tuy nhién dich bénh, thién tai, bdo 11 dién +\ VA coy

bién phirc tap, ddc biét con bédo s& 3 (Yagi) la con bdo manh nhét trong vong 30
nam qua gdy hdu qua nang né anh huong dén sy phat tridn kinh té - x@ hdi cua N
nhidu dia phuong, Bam sét va thyc hién nghiém tac sy lanh dao ctia UBND tinh,
Thanh Uy Vinh, HDND-UBND Thanh phé Vinh, cic phong, Ban nganh UBND
thanh phd, Cong ty d& néu cao tinh thdn trach nhiém, doan két, thong nhét, tiép tuc
ddi mai, tip trung quyét liét trong lanh dao, chi dao didu hanh. Chi dao trién khai
ddng bd, co trong tdm, trong didm cac nhiém vy, giai phap, vuot qua nhirng kho
khin, thach thic, xac dinh 13 myc tiéu nhiém vu vé sinh mbi trudng, mé rong dia |
ban san xuét kinh doanh nhim tang doanh thu, thu nhap cho nguoi lao dong.
Trong nam qua, dudi su 1nh dao cua Bang vy, HDPQT, Ban giam dbc Cong ty,
sy phdi hop, cb ging phén du ctia can bd, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong
ty; Cong ty dé dat dugc nhidu két qua quan trong.
1I- Nhirng két qua dat dwge trong niam 2024
1. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit kinh doanh cia HPQT, Ban lanh
dao Cong ty
- Trong nam 2024, HDQT, Ban ldnh dao Cong ty dd hoan thanh tét viéc didu
~ hanh hoat dong ctia Cong ty, tuan thu nghiém tuc Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét cua
Dai hoi cd dong thudng nién, HDQT va cac quy dinh ctia phap luét; co nhidu giai
phap didu hanh linh hoat, kip thoi, pht hgp véi chu truong, dinh huéng ctia Cong



ty; da cht dong nghién ciru va ban hanh céc quy ché, phuong 4n sdn xuét kinh
doanh méi nhiam tang doanh thu, [oi nhudn, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Ban hanh nhiéu vin ban kip thoi dé chi dao cac vAn dd quan trong trong hoat
dong san xuit kinh doanh nhu phuong 4n thuc hién va dau tr mua sam, cdng tac
du thiu, cdng tac quan tri, quén ly vén, cOng tic nhan su, phuong dn san xuit
trong cdc dip 18, tét, phong, chéng mua bio va cac nhiém vu thudng xuyén, dbt
xut khéc. ..

- Ban hanh c4c noi quy, quy ché, thoa udc lao dong tap thé; chu dong nim bit
tinh hinh, dién bién tu tudng clia cén bg, nhan vién va nguoi lao déng. Thuong
xuyén quan tdm, chi dao va lam t6t cdng tac td chirc va Xay dung d6i ngii can bo.
Chu trong dbi méi phuong thic lanh dao, ban hanh quy ché t4 chire can bd, quy
ché quan ly céc phong, doi, xi nghiép, doan thé trure thude, ting cuong phat huy vai
tro cta cén bd chi chét. Lam tdt cong tac bd nhiém, diéu dong cén bd tai Cong ty
dam bao dang theo quy dinh, tao dugc niém tin, su déng thuén, doan két, théng
nhat va su ¢b ging phén dAu, trach nhiém cao trong tng 16p can bo, ngudi lao
dong tai Céng ty.

- Phén cong nhiém vu cu thé cho c4c thanh vién HDQT, Ban giam déc cong ty
thudng xuyén bam sat 'hién_ trudng chi dao thuc hién cong tac san xuAt. ‘

2. Cong tac san xuit kinh doanh dich vu

- D4 hoan thanh tét goi thau vé cong tdc vé sinh moj truong trén dia ban
Thanh phd nam 2024 véi cha diu tr 14 UBND thanh phé Vinh. Thyc hién quét, thu
gom rac trén 140 tuyén dudng; thu gom rac toan bd cac khéi, x6m trén dia ban
thanh phé; quan 1y va van hanh Khu lién hop xtr ly chét thai rén Nghi Yén dam bao
viée db rac duoc én dinh cho thanh phd Vinh, thj x4 Ctra Lo va vung phu cén.

Bén canh d6, Cong ty di hoan thanh dat 90% tién d6 hop déng vén chuyén va
XU ly toan bé rac thaj tdn dong tai Nha may rac thaj Seraphin & phuong Hung
Déng, thanh phb Vinh; dang tiép tuc tridn khaj g6i thiu sb 02: Vén chuyén va xir ly
rac thai tai bii rac DBéng Vinh (phan con lai) dung tién d6 va quy dinh ctia Chu diy
tu,

- Cong tac van hanh baj xir ly chét thai rin Nghi Yén dam bao ding quy trinh,
trong ndm da tiép nhan va xir ly hon 356.734 t&n rac thaj tang hon 39.570 t4n so
voi ndm 2023 (trung binh trén 970 tAn rac/ ngay dém). Lanh dao cdng ty lubén quan
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tAm t61 van de dam bao vé sinh méi trudong xung quanh khu vyc bii rac, thuong
xuyen duy tri phun hoa chét khir mui, diét con trung 0114n/thang tai cac hd dén sinh
sbng trong vong ban kinh lkm tinh tir tam Khu lién hop Nghi Yén. Phun héa chét
khtr mui, rai voi bot, san Ui, lu 1én, dAm chit, pht dt trén bé mit rac dé giam thiéu
6 nhidm moi trudng. Van hanh nha may xir 1y nydc ri rac dat quy chuén xa thai ra
mdi trudng, nao vét thong thc hd ga, muong thodt nudc mua theo dinh ky. Tién
hanh dip céc bd bao chéng tran ¢ céc hd luu gifr nude ri réc..

- Cdng tac thu gia dich vu vé sinh mbi trudng nim 2024 13 42.463.456.072
dong (chua trur thud va trich %), sau khi trur thué va trich % sb tién con lai 1a
37.121.105.045 ddng dat 99,57% ké hoach Thanh phé giao (KH thanh phé giao 13
37.279.798.000 ddng). Pay la su nd I'rc 16n trong chi dao cong tac thu gia dich vu
vé& sinh méi truong cta Lanh dao Cong ty.

- T\ thang 11/2024, Cong ty dugc giao nhiém vu phdi hgp véi Trung tdm Van
héa — Thé thao thanh phd Vinh tiép nhan, quan 1y, van hanh phd di bd dung quy
dinh, ¢6 hiéu qua.

- Ban lanh dao Cong ty dd dua ra nhidu phuong an sin xuét, kinh doanh dich
vu phtt hop véi tinh hinh mdi; khic phuc moi khé khin, m& rong thi truong kinh
doanh, dich vu, ky két duge nhiéu hop ddng voi cac khach hang trong va ngoai
thanh phd dé ting ngudn thu, ting thu nhdp cho ngudi lao dong, cu thé: Trong nam
2024, thyuc hién thi cong goi thdu chim séc cdy xanh tai Cong ty nhdm Pic Néng;
Lao Cai; goi thau vé sinh cong nghiép tai Cong ty Dién luc Khanh Hoa; goi thau tudi
nudce rira dudng tai thanh phd Phuc Yén, tinh Vinh Phic. Hién nay, dang trién khai
thuc hién goi thau vt rac, xtr ly rac long hd Thuy Dién Ban V& tai huyén Ky Son va
huyén Tuong Duong. Bén canh d6, Cong ty da thu gom, vén chuyén va xir ly rac
thai X4y dung cho hon 30 don vi trén dia ban Thanh phd Vinh va ving phu cén, dat
gln 6 ty ddng. Hut, xtr ly thong tdc phan bun bé phét, him vé sinh dat trén 601
triéu ddng.

- P& phit hop véi quy trinh san xuét kinh doanh, dam bio m§ quan do thi va
an toan giao thong, Cong ty da dau tu x4y dung céc diém tap két rac tam thoi, diém
trung chuyén rac dung quy dinh. Cu thé: Thi cong lam moi diém tap két rac Hung
Pong; diém rac thi trAn Nam Dan; Cai tao stra chita diém tap két rac Vinh Tén,
diém rac dudng 35m, diém rac Nghi Kim, diém rac Nghi Lién.



- Ngoai cdc nhiém vu san xuit kinh doanh thudng xuyén, Cong ty ludn tich
cuc chil dong trién khaj thue hién c4c nhiém vu d6t xudt do UBND thanh phd Vinh
giao nhu: khéc phuc hdu qud mua bdo. Trong nim 2024, Cong ty da td chirc nao
vét long 18 dudng, khoi théng dong chdy, h6 ga, thu gom vén chuyén, xir 1y réc
canh cdy; Thu gom xur ly dat da xdy dung phat sinh do ngudi dan dé rac khong
ding noi quy dinh; phéi hop v6i UBND céc phudng, x& thuc hién van chuyén réac
thai vao ngay CN xanh hang thang...

Chinh nh¢ sy lanh dao, chi dao sat sao, cac chu truong, chién lugc, chinh sach
ding dén cta Lanh dao Cong ty nén Céng ty da dat dugc nhitng két qua cy thé vé
hoat dong san xuét kinh doanh nhu sau:

- Hoan thanh vuot mirc céc chi tidu san xuét kinh doanh, téng doanh thu va
thu nhdp khéc dat: 180.215.130.000 dong dat trén 109% so véi ndm 2023 (ndm
2023 14 164.647.622.000 ddng).

- Hoan thanh 100% cac chi tiéy ndp thué, BHXH, BHYT, KPCD, céc loai quy
vao ngan sich nha nuéec kip thoi.

Gép phin nang cao nang luc canh tranh, ngay cang khéng dinh dugc hinh anh,
thuong hiéu trén ca nudce. Hoan toan cé di ning luc dé thuc hién c4c gbi thau vé xir
ly vé sinh mdi truong trong va ngoai tinh.

3. Cong tac diu tw xiy dyng co ban, mua sim thiét bi

* Ddu tw xdy dung co bdn

Trong nam, Cong ty dau tu X8y dung hai san béng Pickleball va mot sb hang
muc phia sau tru s¢ vin phong cong ty, dén nay duoc rét nhidu dbi tac cling nhu
lanh dao Tinh, Thanh phé biu duong, ghi nhan.

Cong ty dang hoan thién cac hd so, thl tuc cho du 4n du tu nghia trang Cdn
tic mé rong giai doan 2 va c6 quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach cua
UBND thanh phé Vinh dé tién hanh cac tha tuc tiép theo. D6i v6i nghia trang Cdn
vang giai doan 2 va du 4n nghia trang Bac Nghi Lién van dang tién hanh cac thu
tuc dau tu du an.

Hoan thanh x4y dung va quyét toan xong du 4n 6 chén lap réc 4B; db tAm dan
bé tong lam dudng cong vu cho céc xe chd rac tai Khu lién hop xtr ly chét thai rén
Nghi Yeén va dang thi c6ng 6 chon 14p rac 3B.



* Ddu tw mua sim phwong tién 6 t6, xe, mady

- Nam 2024, Céng ty da déu thiu mua sdm 03 xe tai loai 13,1 tn tri gia
3.969.000.000 ddng; 01 may xdc banh xich tri gid 837.000.000 ddng; 01 container
Vin phong tri gié 66.960.000 ddng; 02 thung xe cubn ép rac tri gia 1.680.000.000
dong. Nang cAp doéng méi hé théng thiing xe cubn ép réc, thung xe Hoplip, xe ban
hang luu dong tai phd di bg..

4. Cong tac giai quyet cac ché d9 cho ngudi lao dong

- Ché db tidn luong, tién thudng, tidn 1am thém gid, ché dd doc hai, ché do 18
tét...duge thuc hién dung theo quy dinh nha nude. Mirc thu nhip binh quan cua
ngudi lao dong dat hon 14 tridu ddng/ngudi/thang.

- Cong ty ludn bb tri stip xép lao dong hop 1y, c6 nghi gifra ca, luén phién nghi
chi nhat, nghi phép hang ndm, nghi cac ché @6 &m, thai sin. Céc truong hop co
hoan canh khé khin, tai nan, ém dau Céng ty thudng xuyén quan tdm gitup do ca
vét chit 14n tinh thén.

- Cong ty ludn quan tdm, chim lo doi sbng ngudi lao dong, thuong xuyén khen
thudng dot xuét dbi v&i ngudi lao dong co6 sang kién cai tién k¥ thuat, dem lai hiéu qua
kinh t& cho cong ty nhur déng méi thing xe Hoplip... Quan tam, thim hoi dong vién,
chiic tho bd, me ctia ngudi lao dong nhan dip ndm mai céc cu tron tudi 75, 80, 85 va
trén 85 tudi, tham hoi, ting qua dong vién than nhan ngudi lao dong co cdng vdi cach
mang nhan ngay Thuong binh Liét s§ 27/7, Ngay Qudc t& Ngudi cao tudi.

- Trong nim, t& chirc cho ngum lao ddng dugc tham quan, nghi mat tai mot sb
dia diém & c4c tinh mién Nam, mién Béc véi sb tién gan 2 ty dong. HO tro tién &n
gitta ca, chi dong vién phong trao lao dong san xuét nhan dip ky niém céc ngay 18
trong ndm, ngay thanh 18p Cong ty, lam viéc trong diéu kién thoi tiét mua bio, néng
néng nhu hd trg giai nhiét mua he, sudi 4m mua dong...vGi sb tidn trén 2 ty ddng.

- Trang cép day du Bao hd lao dong, phuong tién thiét bi bao ho c4 nhan dam
bao theo quy dinh tai Luat ATVSLD véi s6 tién 762.879.000 déng.

- Pinh k¥ kham strc khoe mdi nim 1 14n va xét nang luong theo quy dinh khi
dén thoi han cho CBCN.

5. Cong tac phdi hop véi cac Poan thé

Cong ty di huy dong cén bd doan vién Cong doan, Doan thanh nién phéi hop
trién khai t6 chuc thuc hién céc nhiém vu san xuit, nhiém vy chinh tri ma Thanh
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iy, UBND Thanh phd, cc co quan Poan thé cip trén giao. Phat huy vai trd cua tb
chirc Cong Poan, Doan thanh nién, Ban nit cdng tao diéu kién dé Cdng doan quan
tAm dén doi séng tinh thin vt chét cho cén b, nguoi lao dong.

6. Cong tic an ninh qudc phong- Viin ho4, xa hgi — thé duc thé thao

- Nhiém vy an ninh, quéc phong dugc cong ty thudng xuyén cha trong va
quan tdm chi dao; Céng téc tuyén truyén, gido duc nang cao nhén thirc cho cén bd,
cdng nhan vién va ngudi lao dong vé quan diém, duong 1681 cua Dang, chinh sach,
phép luat ctia Nha nuéc vé nhiém vu bao vé T qudc trong tinh hinh mdi. Hang
ndm, lap danh sich cir can b tham gia tAp hudn va huin luyén san sang chién d4u
theo ké hoach ctia cép trén ddy du.

- Cong tac dan van, ddi ngoai, an mnh trat tu duoc thuc hién tdt, da xay dung
mdi quan hé gin b6 véi cac co quan chirc nang va chinh quyén dja phuong SO tai.
Trong ndm 2024, an ninh trit tv & Khu lién hop va tai tru s& cong ty 6n dinh, co
ban khong xay ra tinh trang méat an ninh trat tu trén dia ban, ddm bao hoan thanh tét
cac nhiém vu dugc giao.

- Nam 2024, Dang ty da lanh dao chi dao HDQT, Ban Giam dbc, cac phong
chuyén mén, cac t6 chire Cong doan, Poan thanh nién t8 chirc c4c hoat dong TDTT,
Hoi thi ndu an chao mimg ky niém 51 nidm ngay thanh 1ap Céng ty (10/10/1973 —
10/10/2024 ). Tao ra su phin khéi cho tit ca cac thé hé nguoi lao dong.

- Tham gia giai bong d4 Céng doan vién chirc Viét Nam theo dé xuét cua
LDLD tinh Nghé An, két qua dat giai nhAt vong loai khu vyc 2 va di thi ddu vong
chung két tai Ha Nbi.

Phat dong quyén gép ung hd ddng bao phia Béc bi anh huong baoi con bio
Yagi voi s6 tién 1a 100 triéu ddng va quyén gép ting ho céc gia dinh ¢6 hoan canh
khé khan, dm dau, tai nan trong Cong ty.

7. Cong tac thi dua khen thwéng

Cong ty da tudn thu thuc hién tbt cong téc thi dua khen thudng theo quy dinh
tai Diéu 22, 23 cua Nbi quy lao dong da dé ra. Phat dong phong trao thi dua khen
thudng téi todn bd cac bd phan trong Cong ty nhu phét dong cac phong trao thi dua

“gidi viéc nude, dam viée nha”, “ Séng tao trong lao dong san xuét”, “phong trao
thi dua 1ap thanh tich chao mimg ky niém 94 nim ngay thanh lap Pang cong san
Viét Nam, 134 ndm ngay sinh ctia Bac HO”; “phong trao thi dua chao ming 51 nim
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thanh 14p Céng ty” tao dugc khong khi phan khéi, hing say lao dong. Cong téc thi
dua khen thudng ndm 2024 dd c6 nhiing budc tién bo theo hudng bam sat vé tiéu
chuin, ddi tuong theo quy dinh cua Luat thi dua, khen thudng; Nghi dinh sb
91/2017/ND-CP. Cing v6i viéc ddy manh phong trao thi dua yéu nudc, vige xét
khen thudng luén dugc quan tdm chi dao theo huéng dam bao déan chu, ¢dng bing,
cong khai, minh bach, chinh xac va kip thoi. Qua d6 c6 tic dyng dong vién, 161
cudn céc tap thé, ca nhan dugc khen thudng tich cuc hon trong viée tham gia thi
dua, chl trong quan tdm khen thudng dén cac tap thé va ngudi lao dong khong gilt
chirc vu 1anh dao. Cy thé trong nim 2024, Cong ty di dat dugc mot s6 thanh tich
nhét dinh nhu sau: |

- Cong tac Dang: Dang b “Hoan thanh tt nhiém vu” ndm 2024. C6 01 chi bd
dat “Hoan thanh xuét shc nhiém vu”; 05 chi by hoan thanh tét nhiém vu; C6 10
dang vién hoan thanh xuit séc nhiém vu tidu biéu; 10 dang vién hoan thanh Xuét
sic nhiém vy va 93 dang vién hoan thanh tdt nhiém vy, 02 dang vién hoan thanh
nhiém vy, 01 dang vién khong hoan thanh nhiém vu.

- Chuyén mon:

+ Trong nam 2024, Tép thé Cong ty dugc Hoi ddng thi dua khen thudng thanh
phé Vinh xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu. Tong két cong tac thi dua c6 11
tap thé dat danh hiéu HTXSNV; 05 tap thé dat danh hiéu HTTNV; 01 tip thé hoan
thanh nhiém vu.

+ C6 91 ¢4 nhan dat danh hi¢u chién si thi dua cép co s&; 416 c4 nhan dat danh
hiéu lao dong tién tién.

- Cong Poan: Duogc Lién doan lao dong thanh phd Vinh danh gi xép loai tap
thd hoan thanh xut sic nhiém vu.

- Poan Thanh nién: Pugc Thanh doan Vinh xép loai don vi hoan thanh t6t
nhiém vu.

IIL Mt sb ton tai va nguyén nhén.

1. Ton tai:

- Vide ddi méi phuong thirc 1nh dao, chi dao, 18 18i 1am viéc va cy thé hoa
Chi thi, Nghi quyét ctia cép trén co ltic chua kip thoi. Mot s6 can bd ning luc con
yéu, cbng tac tham muu chwa chi dong; XU Iy cong viéc dang cht quan, bi dong,
thiéu tinh quyét doan, linh hoat...chua phat huy hét tinh thin trach nhiém véi cac
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ndi dung thudc linh vie duge phan cong phu trach. Trong diéu hanh san xuét con
dé lang phi vé& nguyén, nhién vat liéu.

- Gio gibc 1am vige chua thyc hién nghiém tic, con hién tuong di mudn vé
sém; Mot s& CBNV con dun déy trach nhiém, ngai khé, ngai kh, ngai va cham.
Con c6 hién tugng gdy mét doan két noi bo, nghi ngd, d6 ky 14n nhau.

- Tinh trang sét rac, roi vai rac doc dudmg con dé xéy ra, thai d§ phuc vu cua
mdt s6 ngudi lao dong chua dugc chudn muc, con bi ngudi din phan anh nhiéu.

- Viéc phéi hop gitta mot sé bd phén chua nhip nhang, con chdng chéo, bt
cép din dén cong viée xir ly khéng kip thoi, khong hidu qua, anh hudng dén uy tin
clia cdng ty, mit niém tin véi khach hang.

- Léanh dao thuc hién céac chi tiéu, nhiém vu thuong xuyén c6 luc, c6 noi chua
dat yéu ciu dé ra. Trong lao dong san xuét con dé xay ra vi pham mét an toan lao
dong, an toan giao thong, con dé xay ra tai nan giao théng.

- Cong tdc m& rong cac loai hinh san xuét kinh doanh dich vu, phat trién thi
truong con han ché. Tinh trang khach hang ng dong van con ton tai trong kinh
doanh dich vu vé sinh méi truong.

- Viée thu gia dich vu vé sinh méi trudng cia cdc hd kinh doanh chua quyét
ligt, 18p b6 thu gia dich vu con c6 sai sét, triing lap.

- Cong tac thong tin tuyén truyén dén voi cong ddng dan cu vé cong tac vé
sinh méi truong chua chu dong, sw phdi hop véi co quan chitc ning dé xur ly vi
pham chua thuong xuyén, chua thuc sy hiéu qua, dén t&i vide dé rac khéng ding
thoi gian va dia diém quy dinh van dién ra nhiéu ltc, nhidu noi .

2. Nguyén nhin:

2.1. Nguyén nhin khich quan

- Tinh hinh thoi tiét khic nghiét, bio, ning néng, mua dim kéo dai, tinh hinh
an ninh trat tu, an toan giao théng chua duoc dam bao. Cong viéc thuc hién chu
yéu lam ban dém, ngoai troi, mdi trudng lam viéc doc hai.

- Y thie chip hanh vé phép luét bédo vé mdi trudng clia mot sb bd phéan dan cu
chua cao, con virt xa réc bira bii, khéng ding quy dinh.

- Nhiéu doanh nghiép, don vi trén tranh, chay 1, khéng chiju ndp gia dich vu vé
sinh méi trudng nhung chua c6 ché tai xir ly. Nhidu ho dan sbng tai cac chung cu
chua chiu ndp gia dich vu VSMT gay thét thu. Ddc biét tai cac chung cu chua c6



Ban quan ly, Ban quén tri vi¢c phéi hop gip rAt nhiéu kho khin trong qué trinh thu
gia.

- Cong tac kiém tra va xir Iy vi pham vé x4 réc thai blra bai ciia cac phudng, xa
chua duoc thudng xuyén, lién tuc. Chura c6 cac ché tai va chua tim ra cdc bién phéap
t61 wru dé xit ly.

2.2. Nguyén nhén chi quan

- Trinh dd chuyén mon trong cic bd phén khong ddng déu, y thirc trong cong
viéc chua cao, nhidu can bd nhan vién con bi dong trong xir ly cong viée, y thire )
chirc ky luat con chua cao. Chua khéc phuc nhimg khé khan phat sinh hang ngay,
d8 ra giai phép, phuong huéng giai quyét cong viée chua kip thoi.

- Chua thyc hién t6t ndi quy, quy ché phdi hop gifta cac phong, Ban, xi nghiép
nén trong qué trinh thyc hién nhiém vy con chua hai hoa, d6i lac con chdng chéo,
gdy ra tinh trang tri tr¢, chdm tién d6 cdng viéc dugc giao.

- Mot sb can b 6 luc chua thét sy chi dong trong cong viée, trong hoi hop
chura phét huy hét tinh thin trich nhiém, chua kip thoi tham muu cho Lanh dao cac
ndi dung thudc linh vgc phén cong phu trich, chwa bim sat chi dao cac bd phan
duoc phan cong theo doi. C6 mot s6 CBNV con s¢ trach nhiém, dun dAy cong viée.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP 2025

Nam 2025 13 nim c6 nhiéu sy kién quan trong, Dai hoi Pang céc cép tién t6i
dai hdi Pang toan qudc 1an tht XIV. Pé dap tmg duge voi tinh hinh méi, tap thé
can bd cong nhén vién Cong ty phai dbi méi phuong thirc quan 1y, ning cao chét
lwong phuc vu vé sinh moéi truong, da dang c4c hinh thirc kinh doanh dich vy, m¢&
réng nganh nghé va thi truong khach hang. Vi vy, Lanh dao Cong ty d& ra mot sb
phuong huéng nhiém vu, chi tiéu cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu, nhiém vy nim 2025

1. Tdng doanh thu nim 2025 ting 9% so v&i ndm 2024, thu nhép binh quéin
ting tir 3%-7% so v6i ndm 2024.
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2. Tiép tye gitt ving dn dinh cac khach hang hién c6, mé rong nganh nghé
kinh doanh va mé& rong thi trudng ra cic tinh, thanh phd trén ca nude. Nang cao
chit luong va nang lyc phuc vu dé thuc hién tét nhiém vu vé sinh méi trudng va
thu gia dich vu vé sinh tai dia ban c4c khéi, x6m dép tng yéu cdu ctia chi ddu tur.

3. Piu tu xay dung, nang cAp, cai tao, chinh trang vin phong Xi nghiép KLH.
Diu tur ning cdp muong thoat nude, xdy dung bd ke, gia cd bd dé bao quanh cac hd
chira nuée tai Khu lién hgp Nghi Yén.

4. Tiép tuc mua sém méi phuong tién 6 t6, xe may dé phuc vu san xuét kinh
doanh trong tinh hinh méi, tir 05 dén 07 xe, mdy c4c loai dé phuc vu cong tac san
Xuét.

5. Tép trung hoan thién c4c hd so, thi tuc dé tridn khai ddu tu cho du 4n mé
rong Nghia trang giai doan 2 ctia Cong ty.

6. Nang cao ning lyc chuyén mén, nghiép vu trong cong téc ddu thiu. Hoan
thanh t6t cac hang muc d4u thu mua sém tai san- hang héa phuc vu cho cong tac
san xuét kinh doanh ciia cong ty.

7. Nang cao trach nhi¢m tic phong 1¢ 16i lam viée, thai do phuc vu ctia c4n bo
CNV ngudi lao dong trong Coéng ty.

8. Trich ndp diy du nghia vu Nha nudc: Nop thué, BHXH, BHYT, cac quy
phén diu hoan thanh dat 100% ké hoach giao.

9. B tri 100% nguoi lao dong c6 viée lam bn dinh, nang cao thu nhép; trich
18p céc quy va tra cb tire cho cb dong khoang 3,46%/1CP. Phin diu nim 2025, tiép
tuc g1a1 quyét ché d6 cho ngudi lao dong bing tién hoic té chirc cho tham quan tai
mdt s5 Tinh, Thanh phd trong nude. Tiét kiém t5i da chi phi dé cuéi nam, ngoai chi
tra 01 théng luong thr 13, con hd tro thém kinh ph1 cho ngudi lao dong tuong
duong 01 thang luong co ban.

10. Phdi hop, tridn khai- cong tac thu gia dich vu thu gom rac thai nam 2025
dat va vuot ké hoach Thanh phd giao.

11. V& cong tac xdy dung Dang, chuyén mén va cac doan thé: Phat dong
phong tro thi dua lao dong sin xuét, dich vy, cai tién quy trinh san xuét, thyc hanh
tiét kiém dé xdy dung don vi manh vé moi mat, néng cao doi séng CBCNVC, phén
d4u dat c4c danh hiéu thi dua ctia Thanh phé:

- Pang bd dat danh hiéu “Hoan thanh xuit sic nhiém vu’’,
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- Céc td chirc doan thé, chuyén mon: “Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.

12. Thuc hién vAn hanh bdi rdc Nghi Yén dung quy dinh nhim bao dam an
ninh trat tu va xr 1y tdt khdi lvong rac duge tap két.

I1. Gidi phap thyc hién

1. Lam t6t cong tic gido duc chinh tri tu tudng cho CBCNV, xdy dyng khéi
doan két nhét tri cao trong Coéng ty. Khéc phuc moi khé khan, phéi hop chit ché
véi cc t6 chire doan thé duéi sy lanh dao cia Pang, dé dong vién ngudi lao dong
thi dua trong san xuit hoan thanh t&t nhiém vu duge giao. Thyc hién t6t Luat Dan
chit co s¢ sb 10/2022/QHL15.

2. Thue hién dy du céc chi truong, chinh sich ciia Déang, phap luat ctia Nha
nuée. Didu 18, ndi quy, quy ché cong ty hién hanh. Bao dam nguyén tc: Pang lanh
dao, chuyén mén diéu hanh, tap thé can by cong nhan lam chu.

3. Chu ddng, tich cuc dbi méi séng tao, phat trién trong quan tri doanh nghiép,
tim kidm khach hang, m& rong thi trudmg dé vuon ra cac tinh, thanh ph khéc.

4. X4y dung chién luge kinh doanh ngay cang da dang va phong phu vé nganh
nghé, linh vuc kinh doanh.,

5. &1 méi quy trinh san xult kinh doanh, diy manh co giéi héa trong san
xuét dé giam thiéu strc lao dong cho cong nhén; tng dung céc phan mém tién tién,
hién dai trong hoat ddng quan tri va san xuét kinh doanh dé quéan ly va didu hanh
qua trinh thuc hién nhiém vu nhdm g6p phén hoan thién quy trinh san xuét, ning
cao cOng tac kidm tra, gidm sat qué trinh vAn hanh thu gom réc ctia céc xe 6 t6.

6. Thuc hién nghiém tic céc ndi dung da ky két trong hop ddng véi Chu dau
tu.

7. Phéat huy vai trd cta td chitc Céng doan, Doan thanh nién, Ban nit cong tao
diéu kién dé Céng doan quan tAm dén doi sbng tinh than vat chit cho can bo, cong
nhén vién va bao vé quyén loi chinh déng cho ngudi lao ddng, xdy dung tép thé
doan két théng nhét, gitip d& 1&n nhau clng tién b. T chirc nhiéu hon nita cac
hoat dong thé duc thé thao, vin héa van nghé nh&m tao san choi s6i ndi, gbp phan
nang cao doi séng tinh than, ting cuong strc khde cho nguoi lao dong.

8. Ting cuong cdng tac tuyén truyén vin dong ngudi dan thuc hién tot vé
phép luat bao vé mdi trudng, nhét 1 cong téc vé sinh moi trudng, thai gian db réc
va noi tap két rac; ting cudng ddm bao an ninh trét ty, trj an tai KLH Nghi Yén,
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9. Kién toan, sép xép bd tri cbng viéc tai cac phong, xi nghiép, Ban, Té, doi
hop ly trén tinh than tinh gon, trach nhiém va hiéu qua. Xay dung phuong 4n st
dung lao ddng pht hop véi ké hoach san xuét, ddc biét 12 phuong 4n, ché d6 phu
hop cho nguoi lao dong lam viée tai cc cong trinh ngoai dia ban tinh Nghé An.

10. Pao tao nang cao tay nghé cho cdng nhan, té chirc cic 16p tap huén, dao
tao ngédn han vé cac linh vuc chuyén mén cho CBVN Céng ty dé ning cao ning
luc, trinh dd chuyén moén nghiép vu nham phuc vu t6t cho cong tic san xuét kinh
doanh.

11. Tiép tuc dao tao, hudn luyén va cép thé ATVSLD cho ngudi lao ddng; x4y
dung ké hoach va trang cAp diy da BHLD, c4c thiét bi bao vé ca nhan dé ngudi lao
dong yén tdm cOng tac va bao vé ban than.

Trén dy la bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ctia Céng ty nim 2024 va
phuong hudng nhiém vu nim 2025.

Xin cam on su chu y ling nghe cia cac vi Dai biéu va quy cb déng, chic Pai
hoi thanh céng tt dep. Xin tran trong cam on ./. ¢
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VA CONG TRINHDO

CONGTY COPHAN MOITRUONG

A

g4 BO /KH-MTDT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THINGHE AN poc lap — Ty do — Hanh phuc

TP Vinh, ngay 4; thang 04 nam 2025

KE HOACH

SU DUNG LAO DONG NAM 2025

" Cén ciz Bé ludt lao dong o6 45/2019/QH14 ngay 20 thdng 11 nam 2019 cua
Quo"’c hoi nude Cong Hoa Xd Hoi Chi Nghia Viét Nam,

Cen civ Nghi dinh & 145/2020/ND-CP ngay 14 théng 12 ndm 2020 cua

chinh phit quy dinh chi tiét va hudng dén thi hanh mot <& diéu cta BY ludt Lao

dong vé diéu kién lao dong va quan hé lao dong;
Céin cie Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phi quy
dinh vé quan Iy lao daong, tien luong, thitlao, tién thudng ddi véi Doanh nghiép

Nha nuwoc;

Céin cie Noi quy lao dong,

Théa wée Lao dong tap thé cong ty cé ph&n Moi

truong va Cong trinh do thi Nghé An; dwoc S¢ LDTB&XH tinh Nghé An chap

thudn ngéy 07/10/2021.

Cdn ctk vao két qua san xudt kinh doanh ndm 2 024 va phuong hwong nhiém

vy ndm 2025;

Can cut K& hoach san xudt kinh doanh nam 2025;

Cong ty Cb phan Moi truong v& Cong trinh do thi Nghé An xay dung K&

hoach st dung lao dong nim 2025 nhu sau:
L. MUC PiCH, YEU CAU:
- Pam bao du nguén nhan luc phyc vu hoat dong san xuét kinh doanh theo

k& hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2025 d& ban hanh;

_Bb tri lao dong hop 1, t8i wu hoa higu suét 1am viéc, nang cao chét lugng

dich vu;

- Ppam bao quyén loi nguoi lao dong theo quy dinh cua Phap luét, No1 quy,

quy ché Cong ty hién hanh;

- Thyc hién K& hoach dao tao, bdi dudng nham nang cao tay nghé, kién
thitc v& ATVSLD -PCCN cho can b, nhan vién, ngudi lao dong.
{1, TINH HINH SU DUNG LAO PONG NAM 2024




Tdng s6 lao dong lam viée dén 31/12/2024 1a: 498 ngudi. Co cdu lao dong
theo vi tri chitc danh cong viéc nhu sau:

* Nguoi quan ly cong ty: 08 nguwoi

Trong d6: gébm: 01 Chu tich HPQT Céng ty, 01 Gidm dbc, 04 Pho giam
d6c, 01 Ké todn trudng, 01 Trudng Ban Kiém soét.

1. Lao d¢ng lanh dao quan ly cac phong, Ban, Xi nghiép

- S6 dAu ndm 2024: 19 ngudi, trong d6 cép Truong la: 08 nguodi ( ¢6 03
ngudi kiém nhiém 13 ngudi quan 1y céng ty ); Cap pho 1a 11 ngudi

- 86 cubi nam 2024: 20 nguoi

Trong do:

+ Tang: 01, ( Hop dong, bb nhiém 01 cip pho);

+ Giam: 0

2. Lao dong chuyén mon nghiép vu

- S6 dau nam 2024: 88 ngudi ( bao gdm ca chirc danh 1anh dao quan ly céac
phong, Ban, Xi nghiép ) |

- 86 lao dong cubi nam 2024: 94 ngudi ( bao gdm ca chirc danh 1anh dao
quén ly cac phong, Ban, Xi nghiép )

Trong do:

+ Tang 07 ngudi : Tuyén bd sung 07 ngudi ( phong Ké toan: 01 ngudi;
Phong Thu ngén: 01 nguoi; phong CSKH: 01 nguoi; phong KH-KT: 01 nguoi;
Xinghiép DV-MT: 01 nguoi; BQLDA 01 nguoi; Phong DT-KD: 01 nguoi ),

+ Giam 01 ngudi: chdm dat Hop ddng lao dong theo nguyén vong cé nhén

3. Lao dong true tiép san xuit, kinh doanh

- S6 dAu nim 2024: 406 ngudi

- 6 lao ddng cubi nam 2024: 396 ngudi

Trong do:

+ Tang 22 ngudi: Tuyén bd sung 22 ngudi (1y do: bd sung lao dong da nghi
viéc trong nam ).

+ Giam 32 ngudi: Iy do: chdm dut HPLD theo nguyén vong c4 nhan 31
nguoi, nghi viéc hudng ché d6 huu trf: 01 nguoi.

* Tong s6 lao dong thudng xuyén clia cdng ty gbm (lao dong ky hop dong
lao dong khéng xac dinh thoi han va lao ddng ky hop ddng lao déng xac dinh thoi



han) c6 mét dén thoi didm 31/12/2024 12 490 nguoi, trong d6 c6 320 lao dong ky
hop dong lao dong khong xac dinh thoi han, 89 lao d6ng ky hop dbng lao dong
x4c dinh thoi han. Trong 5§ lao dong thudng xuyén cla cdng ty chua bao gdm 08
ngudi quan 1y cong ty (01 Chi tich, 01 Giam ddc, 04 Phd oi4m dbc, 01 K& todn
trydng, 01 Truong Ban Kiém soat).
[I. NHU CAU SU DUNG LAO PONG NAM 2025
* Newdi quan 1y cong ty
Gitt nguyén tai thoi didm 31/12/2024: 08 nguoi
1. Lao dong lanh dao quan ly cac phong, Ban, Xi nghiép
g4 lao dong quan 1y c6 mat dén 31/12/2024 1a: 20 ngudi
Du kién ném 2025: 23 nguoi
Trong do:
- Tuyén mdi lao dong;: S6 lugng du kién 0 nguoi:
- Dy kién didu chuyén ndi bo 44 bd nhiém theo nhu cu thuc t&: Tir 3 nguol.
2. Lao dong chuyén mon nghiép vu
36 lao dong c6 mat dén 31/12/2024: 94 ngudi ( bao gom ca chiie danh 1anh
dao quan ly céac phong, Ban, Xi nghiép )
Du kién nim 2025: 98 nguoi
- Tuyén méi lao dong: g6 lwong du kién 04 nguot: Vi trf cAn tuyén dung:
+ Nhan vién Kinh doanh, thi truong: 03 ngudi ngudi;
+ 01 Nhén vién c6 trinh 5 tot nghiép Pai hoc nghanh xay dung lam viéc
tai BQLDA.
-Du kién diéu chuyén ndi b trong cac phong, Ban, Xi nghiép theo nhu cau
thue t&: 05-10 ngudi
3. Lao dong truc tiép sén xuét, kinh doanh
36 lao dong c6 mit dén 31/12/2024: 396 ngudi
Dy kién nam 2025: 440 ngudi.
Trong do:
- Tuyén mi lao dong: S6 luong du kién 44 ngudi: Vi tri cAn tuyén dyng:
+ Cong nhén lai xe va van hanh xe chuyén dung ché rac: 05 ngudi
+ Cong nhan quét, thu gom rac duong phé, trdng cham soc¢ canh quan cay

xanh, cong nhan vé sinh mdi truong..: 37 nguol;
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+ Cdng nhéan stra chita co khi: 02 ngudi

- Lao dong nghi huu va cham dit hop ddng khoang 0 ngudi.

4. Tong s6 lao ddng ké hoach nam 2025

Téng lao déng k& hoach nam 2025 13 538 ngudi (chua bao gém 08 nguoi
quan ly céng ty). Trong do:

- Tuyén méi lao dong: 48 nguoi

- Lao ddng du kién diéu chuyén noi b theo nhu ciu thuc té: 05-10 ngudi

- Lao dong nghi huu va cham dit hop ddng: 0 ngudi

III. KE HOACH PAO TAO, BOI DUONG CHUYEN MON, NGHIEP
VU, KY THUAT.

- Mé 16p tap huén, tuyén truyén, gido duc cdng téc An toan vé& sinh lao
dong, phong chéng chéy nd va van hanh thiét bi. Dy kién s6 lwong lao dong tham
gia tap huén: 400 ngudi;

- M& 16p bdi dudng ning cao tay nghé cho céng nhén thu gom va xir ly réc
thai. Du kién sb lao dong tham gia: 350 ngudi;

- T4 chiic bdi dudng kién thiic quan ly va chuyén mon nghiép vu, k§ thuat
cho céc dbi twong nhdm nang cao hiéu qua, ning suét lao dong. Dy kién sé lao
dong tham gia: 150 nguoi;

IV. TO CHUC THUC HIEN

- Hang n&m, Phong T4 chitc Hanh chinh phéi hop vdi cdc phong, ban, xi
nghiép, d6i san xuét, td chic ra soét, danh gi4 vé tinh hinh ngudn lao dong (SH
luong, trinh do, do tudi, gi6i tinh, dy kién lao dong nghi huu...) va nhu ciu thuc
té sir dung lao dong tai don vi; Déng thoi cédn ctt vao dinh bién lao dong ctia Cong
ty dé dé xuét nhu ciu tuyén dung méi, nhu clu dao tao, bdi dudng va diéu chuyén
ndi bd lao dong dam bao hop ly, kip thoi nhim phuc vu tt cho hoat dong cia don
vi. Trudng hop khong tuyén dung duoc lao dong, thi cac bd phan chu dong xay
dung ké hoach, phuong 4n thué muén lao dong lam thoi vu hodc thué khoén cong
viéc dé hoan thanh khéi luong, tién d6 thdi gian cac Hop ddng di ky, khong lam
anh hudng dén uy tin cong ty va cht luong cong viée duéc giao.

- Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét K& hoach sir dung lao dong dam bao
ngudn luc thuc hién |

- Phong T6 chitc Hanh chinh cha tri va phéi hop véi céc phong, ban, xi
nghiép, doi san xuit cin ctr cac quy dinh ctia Nha nudc va tinh hinh thuc té vé



nhu cAu lao dong cin thiét cho hoat dong san xuAt kinh doanh tai Cong ty dé tham
muu Hot dong Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty va thuc hién K& hoach st dung
lao dong nam 2025 dam bao st dung lao dong c6 hiéu nang, hiéu qua, tiét kién
chi phi san xudt kinh doanh.

K& hoach st dung lao dong ndm 2025 nhim dam bao hoat dong 6n dinh va
phét trien cua Cong ty. Kinh trinh Hoi dong quan tri cOng ty xem xét, phé duyét
&8 trién khai thuc hién, hoan thanh tot muc tiéu chung va cac nhiém vu dugc
giao./s

Noi nhan:

- UBND Tinh Nghé An (b/c);
_HPQT, Ban Giam doc Cong ty;
- Céc phong, ban, xi nghiép, doi;

- Luu VT/CT. '







c{)Ng TY CO PHAN MOITRUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIEET NAM
VA CONG TRINH PO THI NGHE AN Poc lap — Ty do —Hanh phic

Vinh, ngay thang nam 2025

QUY CHE

QUAN LY LAO DONG, TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG VA HE
THONG THANG, BANG LUONG CUA CONG TY CO PHAN MOI
TRUONG & CONG TRINH PO THI NGHE AN

(Ban hanh theo Quyét dinh s6 . /OP-HDOT ngay thang nam 2025

ciia Hoi dong quan tri Cong ty)

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Pham vi didu chinh, dbi tweng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay quy dinh vé quén ly lao dong, tién luong,
{h lao, tidn thuéng, hg théng thang, bang lwong cta thanh vién Hot ddng quan tri,
Kkidm soat vién lam viéc chuyén trach; nguoi dai dién phén vén nha nudc tai Doanh
nghiép; Giam dbc, phé Gidm dbe, Ké todn trudng Cong ty ( goi chung 1a Ban didu
hanh Cong ty ); Truong, pho céc phong, Ban, Xi nghiép, doi va can b0, nhan vién,
ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty C4 phén Moi truong v Cong trinh d6 thi Nghé
An (Sau day goi tat 1a Cong ty).

2. Pbi tweong ap dung:

a) Nguoi dai dién phﬁn vén Nha nudc tai Doanh nghiép.

b) Thanh vién Hoi ddng quén tri, Kidm soét vién 1am viéc chuyén trach: (Cho
tich Ho1 dbng quan tri, Trudng Ban Kiém soat cong ty )

¢) Ban diéu hanh cdng ty gdm: thanh vién HDQT khong chuyén trach, Giam
dbc, Pho Gidm dbc, K& toan trudng.

d) Cén bo gilt céc chitc vu Trudng, pho c4c Phong, Giam dbc, Pho giam dbe
- Ban, Xi nghiép truc thudc Cong ty do Chu tich HPQT va Giam doc Cong ty bd

nhiém hozc ky Hop ddng lao dong. |

e) Ngudi lao d6ng 1am viéc theo ché do hop ddng lao dong theo quy dinh cua
Bo lut Lao dong tai cac phong ban, Xi nghiép, doi va cac don vi truc thue Cong
ty.

Pidu 2. Muc dich ap dung




1. Thda thuén tién luong trong hop dong lao dong; xay dung don gla tién
luong, phuong 4n dé khodn tién Iwong cho céc cong viée c6 tinh chat cu thé; thuc
hién ché d6 ning bac lwong, nang béc the va xép lwong theo dinh k¥, bao dam dan
chtl, cong khai, minh bach, gén véi mire do dong gop cta tung vi trf chitc danh, céng
viéc vao hiéu qua san xuét kinh doanh, ning suit lao déng va loi nhuan hang nam
cua cong ty.
| 2. Béng va hudng céc ché d6 bao hiém x& hoi, bao hiém y t&, bio hiém thit
nghi€p theo quy dinh ctia phép luit.

3. Tra luong thoi g1an va gidi quyét cac ché d6 khéc theo quy dinh cua phéap
Luét lao dong, Luat bao hiém x4 hoi, quy ché tra lyong clia cong ty...

4. Giai quyet cac quyen loi khéc theo thoéa thuén gifta ngudi sit dung lao doéng
v6i ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luat, ndi quy, quy ché cta Céng ty hién
hanh.

5. Pam bdo céc vi tri chitc danh cong viée duorc phan anh trong thang, bang
lwong phtt hop v6i thue té va dinh hudng phat trién vé t& chiic bo may, t& chuc lao
dong, san xuét, kinh doanh va qué trinh sip xép, ning cao chat lwong ngudn nhan
luc ciia Cong ty.

Didu 3 : Nhiing ciin iy xdy dung quy ché tra lwong

1. Cén ctt B6 Luat lao dong sb 45/2019/QH14;

2. Cén ct Luét Doanh nghiep s6 59/2020/QH14;

3. Canclr Ngh1 dinh s& 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh phu quy
dinh v& quan 1y lao dong, tién lwong, thd lao, tién thuéng trong doanh

nghiép Nha nudc;
4. Cén ct Nghl dinh 145/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 cua Chmh pht quy

dinh chi tiét va huéng dan thi hanh B luat lao dong vé didu kién lao déng

va quan hé lao dong;
5. Cin ctr Théng tw s6 11/2020/TT-BLDTBXH ngay 12/11/2020 ctia B6 Lao

dong thuong binh va x& hoi, ban hanh Danh muc nghé, cbng viéc nang
nhoc, doc hai, nguy hiém va nghé, cong viéc dic biét ning nhoc, ddc hai,
nguy hiém;
Piéu 4: Nhitng nguyén tic quan ly lao dong, tién lwong, thi lao, tién
thuwéng
1. Nguyén tic ch ung:
a) Théng qua co quan co quan dai dién chui s& hitu giao nhiém vy, trdch nhiém
cho ngudi dai dién phin vén nha nuéc dé 1ham gia bidu quyét, quyét dinh tai cudc
hop ctia Hoi ddng quén trj hoiic Dai hoi dong c¢b dong.



b) Cdn ¢t Quy ché nay, phép luét & lao dong viée lam, Didu 1§ Cong ty, ké
hoach san xuit kinh doanh, Cong ty quyét dinh viéc tuyén dung lao dong; xay dung
hé théng thang, bang luong, dinh murc lao dong; xac dinh qu¥y tidn luong, tién thudng
va tra lwong, thudng cho ngudi lao d6ng theo vi tri chirc danh hodc céng viée, bao
dam tra luong, thuéng thoa déng, khong han ché murc tdi da dbi véi chuyén gia,
ngudi c6 tai ndng, co trinh d6 chuyén mon, k§y thudt cao, déng gbp nhiéu cho Cong
ty. |

¢) Cong ty tich bach tidn lrong, thi lao chia ngudi dai dién phin vén nha nuéc,
thanh vién Hoi ddng quén tri, Kidm so4t vién lam viéc chuyén trach vdi tién luong,
thit lao, tién thudng cta thanh vién HPQT khéng chuyén trach, Ban didu hanh, trong
d6 tidn luong cta Ban diéu hanh ( trir nhing truong hop nguoi dai dién phan vén
nha nude tai doanh nghiép kiém nhiém gift chitc vu quan ly cong ty ) thi dugce tinh
chung v6i quy tidn lvong ctia ngudi lao dong. Tidn lvong ctia Ban didu hanh gén véi
hidu qua san xuét, kinh doanh va c6 khéng ché mtrc huong t8i da theo diém a, kho&n
4, didu 3 ctia Nghi dinh s& 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 quy dinh.

c) He théng thang, bang luong dugc cong ty xay dung trén co s& tham khao y
Kkién cta td chitc dai dién ngudi lao dong tai cong ty (BCH Cong doan ), tb chitc dbi
thoai tai noi lam viéc theo quy dinh cta phép luat lao dong va cong khai tai doanh
nghiép truge khi thye hién va bao c40 co quan dai dién chi s& huu cho y kién dbi
v6i bang lwong cia chu tich Hoi ddng quan tri, Trudng Ban kiém sodt 1lam viéc
¢huyén trach, ngudi dai dién phan vén nha nudc tai doanh nghiép.

d) Trong moi trudng hop chua quy dinh trong quy ché nay s& thyc hién theo
quy dinh ctua Nha nudc va cia Cong ty va chinh sach tién lwong, tién cong.

2. Nguyén tic xép lwong va cic khoan phu cAp:

a) Nguoi lao dong duoc tuyén dung, ky Hop ddng lao dong hodc duge bd
nhiém, giao nhiém vy cbng viée, chirc danh nao thi xép Juong theo chirc danh cong
viée d6, gift chirc vu gi xép luwong chirc vy hodc phu cAp trach nhiém kiém gif chirc
vu khdc trén co sO tiéu chuin chuyén mon, nghiép vu da duoc cong ty quy dinh.

b) Cén b gilt chie vu 1&nh dao quan ly Cong ty, 1snh dao quén 1y céc bo phén,
cén bd, nhan vién, ngudi lao dong.. do nhu cAu cong tac, do thay dbi cong viée, do
sap xép lai t8 chirc hodc stic khoe khong dam bao, hodc khong hoan thanh nhiém vu
chire trach dugc giao bi midn nhiém, thdi chic vy (trr truong hop bi ky Iuét cach
chitc ho#c khong duge bd nhiém lai) va luén chuyén b6 tri cong tac khac ma khong
chor hét thoi han bd nhiém thi duoc xép lai lwong theo nhiém vu va chirc danh cong

viéc mai.

~™ \T"\:

25" et B



¢) Theo yéu cdu nhiém vu, lanh dao quan ly va ngudi lao ddng dang giit chic
danh lanh dao dugc ludn chuyen dén giit chirc danh 1anh dao khéc thi 4 ap dung mrc
lwong theo chirc danh méi c6 thé thip hon mttc luong cia chitc danh cf, khoéng bao
Iuu mitc lvong ci.

3. Nguyén tic phin phéi va thiee hién ché dp tién lwong va trd lworg:

a) D6i véi tién luong ctia Chu tich Hoi ddng quan trj, Treéng Ban kidm soét
cong ty lam viéc chuyén trach, duoc xéc dmh trén co s¢ mirc luong co ban theo quy
dinh tai diéu 20, chuorng IV cua Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025. Can
ctt c4c chi tiéu vén, doanh thu, loi nhuén ctia mire 1,2,3, 4 quy dinh tai muc II, Phy
luc kém theo Nghi dinh s& 44/2025/ND-CP, Cong ty 4p dung mc 4 cua Nghi dinh
nay d& x4c dinh muc luong co ban, cdng thém tién luong tdng thém gan v&1 quy md,
mirc d6 phrc tap, hiéu qua san xudt, kinh doanh, hidu qua st dung vén nha nuée theo
quy dinh hién hanh, c6ng ty xdy dung thang, bang lwong riéng dé chi tra phu hop.

b) Tién lwong ctia Ban didu hanh dugc tra theo hé thdng bang luong chitc danh,
chirc vu do Cong ty xay du*ng va két qua sin xuét, kinh doanh, trong d6 tién lvong
ctia Gidm déc Cong ty c6 khéng ché miic lvong t61 da khong qua 10 14n so véi mie
tién lwong binh quén cta nguoi lao dong.

¢) Tién luong cta ngudi lao dong dugce tra theo hé sb cia thang bang Iuong vi
tri chitc danh hosc tién lwong khoédn ting cong viéc cu thé, gén véi ning suét lao
dong va mirc dong g6p cla ting ngudi vao két qua san xuét, kinh doanh ciia Cong
ty, theo nguyén téc 1am nhidu hudng nhidu, lam it hudng it.

d) Viéc phan phéi tién lwong, gin lién véi ning suét chat luong, hiéu qua san
xut kinh doanh ctia cong ty va ca nhén nguoi lao déng theo d’ung quy dinh Nha nudc
va clia Cong ty. Khi két qua san xuét kinh doanh ting lén thi tién lvong cta ngudi
lao dong ting theo hiu qua thuc té phi hop véi Qu¥ tin lwong ké hoach duoc Hoi
déng quéan tri Cong ty phé duyét.

e) Viéc tra lvong phai gén voi két qué thuc hién nhiém vu cta ngudi lao dong
va ngudn tién luong tir két qua hoat dong san xut kinh doanh ctia céng ty thong qua
viée 1ap x4y dung hé théng thang, bang luong hodic murc tién khoan dbi véi cac cong
viéc khac do cong ty quy dinh theo nguyén tic 1am cong viée gi, chirc vu gl hudng
luong theo cong viéc d6, chire vu d6. Khi dam nhén thém cdng viéc thi dwgc hudng
tién lwong ting thém cla cong viée d6, gin quyén loi di doi v6i trach nhiém va hiéu
qué san xuét va ning suét lao dong.

h) Viéc chi tra luong khoan, c6 thé khoan gon khdi lwvong bing tong qu§ luong
hang thang cho mo6t bd phén hodc khoén tién céng hang ngay cho timg c4 nhan theo
ting hang muc céng viée, ¢ong trinh du an cu thé. Mot lao dong co thé dugc giao

4



Kkho4n nhiéu cong viée va duogc hudng tidn lyong cua tung cong viéc d6 nhung phai
dam bao vé thoi gian lam viéc, chét lwong va higu qua cong viéc duoc giao.

4. Phwong phap xic dinh quy tidn lrong cla nguoilao dong va Ban diéu
hanh dwoe xac dinh theo phwong phap: Thong qua mic tién lwong binh quén thuc
hién n#m trudc lien ke cta ngudi lao dong va Ban didu hanh, gan véi néng suét lao
dong, loi phuan ké hoach, cu thé nhu sau:

% Cong ty c6 loi nhuén thi mtc tidn Iyong binh quén gén voi muc tang, gidm
ning suat lao dong, loi nhuan ké hoach so V61 thuc hién nam truéce lidn ké theo
nguyén tac:

a. Nang suét lao dong ting valoi nhuin khong giam thi tién luong tang tdi da
khong qua mic tang néng suét lao dong;

b. Néng suét lao dong tang, 101 nhuén giam thi tién luong tang tdi da khong
qué 80% mrc tang nang suét lao dong;

c. Nang suét lao dong, loi nhuén bang thuc hién nam trudc lién k& thi tién
lwong toi da bang thuc hién nim trudc Jidn k&;

d. Nang suit lao dong giam, 1oi nhuéan bang thyc hién ndm trude lidn ké thi
tidn lwong gidm theo nang suat lao dong;

d. Nang suét lao dong béng thyc hién ndm trude lidn ké va lgi nhuén tang hodc
giam, nang sudt lao dong va lgi nhuén giam thi tién lvong didu chinh giam theo nang
suit lao dong va tang hodc giam t6i da bang 20% mitc ting hodc giam loi nhuén;

e. Nang sut lao dong gidm va loi nhudn ting thi tidn lvong didu chinh giam
t41 da khong qué 80% muc giam nang suit lao dong va tang t8i da bang 20% muc
ting lgi nhuén.

* Cong ty khong ¢6 loi nhuén hodc 13 thi tidn luong binh quén bang muc tién
luong theo ché do.

5. Tam ng, dw phong tién lwong

- Cong ty quyét dinh viéc tam Ging dé chi tra hang thang cho ngudi lao dong
v Ban disu hanh. D4i véi trudng hop tam {mg vuot qua quy tien luong thue hién thi
phai hoan tra phan tien lwong 4 tam Ung Vuot tr quy tidn luong cha nam sau lién
k.

- Cén ci quy tidn luong thyc hién, cong ty dugc st dung toan bd qu¥ tién
luong nay 8 chi tra hét trong ndm cho ngudi lao dong va Ban diéu hanh hodc trich
Jai mot phén 1ap quy luong du phong cho ndm sau Khi d3 chi trd i muc tién luong

ché d6 va tién luong tré thém Khi 1am viéc vao ban dém, lam thém gid, cong viéc
phét sinh theo quy dinh ctia B6 luét lao dong. Mitc trich qu§ du phong t61 da khong
5
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vuot qua 17% qu¥ tién lwong thue hién ctia nim do va phai chi tra hét trude ngay 30
thang 6 nim sau lién ké; sau thoi diém nay, Cong ty chua chi tra hét thi phai hoan
nhap phéan du phong chua chi tra hét vao khoéan thu nhép khac cia don vi.

6. Mikc thit lao: Mic thi lao ctia thanh vién Héi déng quén tri, kiém soat vién
lam vi€c khdng chuyén trich dugc x4c dinh dia theo thoi gian thuc t€ 1am viéc nhung
t6i da khong qua 20 % mitic tién lvong twong tmg ctia Thanh vién HPQT, Kiém soat
vién lam viéc chuyén trach.

7. Tam tng tién Iwong, thi lao

Can ct vao mirc tién lwong, mite thu lao ké hoach, hang thdng cong ty tam
Ung tién luong, thu lao cho thanh vién Hoi df‘)ng quan tri, Kiém soat vién. Truong
hop tam g vuot qua mac tién luong, thu lao thuc -hién thi phai hoan trd phan da
tam (g vuot trudc ngay 30 thang 6 nim sau lién ké.

8. Quyét dinh mikc tidn Iwrong, thu lao

Co quan dai dién chti s& hitu phé duyét mic tién luong, thi lao k& hoach, mirc
tién luong, thu lao thuc hién d6i véi Thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém so4t vién
1a nguoi dai dién phan von Nha nude tai Cong ty; cho y kién vé miic tién hrong, thu
lao toi da doi véi Thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién khéng dai dién vén
Nha nude va chi dao ngudi dai dién phan vén Nha nuéc tai Cong ty tham gia ¥ kién,
bi€u quyét dé Hoi dong quan tri hozic Pai hoi ddng c¢b déng quyét dinh mutrc cu thé
va chi tra cho Thanh vién Héi ddng quéan trj va Kiém soét vién.

CHUONG 11
HINH THUC TRA LUONG

1. Phén loai:

Tra lyong theo Thoi gian: 1 hinh thic tra lvong cho nguoi lao dong, cin clr
ngdy lam viée thuc té ctia thang. Luong thoi gian 4p dung cho cdc bd nhan vién vin
phong, nhan vién thira hanh phuc vu va mét s chitc danh khéc khong thé thuc hién
tra lwong san pham, luong khodn...

Tra luong khodn: 13 hinh thtic tra luong cho ngudi lao déng theo khdi Iwong,
theo chuyén chay ( d6i véi 141 xe ) va chét lwong cong viée hoan thanh. Mc luong
khodn 4p dung cho CNV, ngudi lao dong 1am viée truc tiép ciia cong ty.

Mtrc luong thir vide: Thip nhét 14 85% lwong khodn hodc Iuong thoi gian ctia
cdng ty quy dinh.

2. Cach tinh lwong ciia cac hinh thirc tra lwong:

a) Tinh lwong thoi gian:



_ Luong thoi gian: Heé 56 wong ( theo hé théng thang, bang lwong cong ty xay
dung ) nhén v6i Luong toi thiéu ving theo quy dinh hién hanh, chia cho sb ngay
hanh chinh trong thang (22 hodc 26 ngdy ), thén véi thoi gian lam viéc thye & (néu
1am thém vao ngay binh thuong x 1,5, lam thém vao ngay cht nhat x 2,0, 1lam thém
vio ngay 16x 3,0 ( khong tinh ngay nghi dugc hudng luong );lam thém vao ban dém
x 0,3).

_ Cin ¢t vao chiic danh kiém nhigm 43 x4c dinh hé s6 phu ¢hp trach nhiém
trong phén phoi tién luong (Htn ).

_ C#n ot vao dénh gi4 ting Vi tri cong Vi€, cdng ty xay dung hé s& phu clp
lwu dong, phu cap Kkhu vuc dé tinh toan chi tra mic phu cap phit hop voi diéu kién
va tinh chét cdng viée thue t& (Hpe).

- Viée tra luong cho ngudi lao dong duoc cén ¢l vao nang suit lao ddng binh
quén, hi¢u qua cong viéc hang ngay theo muc d6 hoan thanh nhiém vu dugc giao va
ngdy cong lao doéng dam bao nguyen t4c 1am nhiéu huong nhidy, 1am it huong it,
khong 1am khong huoéng luong.

* Cong thirc

(Hcdi + th + Hpc) X Lttv
eSS

ch X Nﬂi

TLkdi =

Trong do:

+ Heoqi: la hé sé lwong chikc danh céng viéc cua ngwoi lao Aong thi i,

+ Ly la tién luong 147 thibu vimg dwoc ap dung theo quy dinh ctia Nha nuoc
hién hanh;

+ Hy: la hé 56 phu cap trdch nhiém ciia nguoi lao dong thik i,

+ Hpe: la hé s6 phy cdp luu dong hodic phu cdp khu vic cua timg lao dong
dwoc huong;

+ N la s6 ngay cong theo ché do, duoc xdc dinh la 22 hodc 26 ngay lam
viéc. (Lao dong gidn tiép la 22 ngay coéng, lao dong truc tiép la 26 ngay cong);

+ Nu: la sé ngay cong lam viéc thyc 16 ctia NLD thit i, khoéng tinh cong lam
thém gio trong thang.

o Mirc lwong va HE théng thang, bang lwong cong ty ap dung:

Can ci quy dinh tai diéu 93, B6 ludt lao déng 2019; Nghi dinh sO
145/2020/ND-CP ngay 14/05/2013 cia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sO

didu cha BO lugt Lao dong v3 tidn luong; Nghi dinh <6 44/2025/ND-CP ngay
g
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28/02/2025 ctia Chinh phti vé quan Iy lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng trong
Doanh nghi¢p Nha nuée, Cong ty xay dung hé thdng thang, bang luong theo vi trf
chitc danh cdng viéc nhu sau:
BANG LUONG CUA CHU TICH HPQT VA TRUONG BAN KIEM
SOAT LAM VIEC CHUYEN TRACH |

Trudng hop Céng ty c6 lgi nhuén va ty suit loi nhugn ké hoach khéng thip
hon ndm truéc lién ké thi mdc luong ctia Chu tich HDQT va Trudng Ban kiém soat
lam viég chuyén trdch dugc hudng muic Iwong t6i da nhu sau:

Bang 1
Mire Irong co bin va Hé sb Mire tidn |
) Irong
Chite danh M3 sb g d“/‘-rc
Mitc lvong Heé s& u’o:ng
co bin ¥ 50 thing
Chu tich 01 31.000.000 1.78 55.180.000
HDQT dong
Trudéng Ban 02 26.000.000 1.54 40.040.000
Kiém soéat dong

- Trudng hop cong ty 6 loi nhuan hodc ty §uét loi nhuan ké hoach thdp hon
nam trude lién ke thi mire tién lwong duge hudng bang 70% clia mire tién luong trén.

- Trudng hop Cong ty khéng c6 1gi nhusn thi mic tién lvong duoc huéng bang
70% mitc lwvong co ban

- Trudng hop Cong ty 16 thi mirc tién luvong duge hudng bang 50% muc luong

co ban. . v
BANG LUONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY
Bdng 2
; i BAC
CHUC DANH MA SO
CONG VIEC I 11
- Giam dbc Cong ty 03 10.2 10.6
g 44.982.000d | 46.746.000 d
- Muc luong
- Phé Gidm dbc Cong ty
phy trach Kinh doanh, thi 04
truong va Phé Gidm doc
phu ftrdch cong tiac K&




CHUC DANH

hogch, déu thau, giao khoan
khoi lugng
- He& so
- Mie luong 34.971.300d | 36.999.900 d

- Phé Giam dbc Cong &y
phy trach di€u hanh san xuat 05 6.80 7.26
29.988.000 d 32.016.600 d
6.80 7.26
29.988.000 d 32.016.600 d

-Hé s0
( Ap dung luong 151 thieu ving x hé s0 lwong )

- Muc luong

- K& toan trudng
-Heé so

- Mtc luong

BANG LUONG GIU cHUC VU QUAN LY PHONG, BAN, X1 NGHIEP
’ : Bang 3
[ CHUC DANH CONG
VIEC
5.21

~ Giam dbe cac Xi nghi€p
DV-MT; XN Xe may; XN 07
KLH xir ly CTR Nghi Yén 453
e wone 19.977.300 d 22.976.100 d
_ Truong phong TCHC,
Phong Thu ngén, Phong Tai
chinh — K& hoach; Giam dbc
Ban QLDA bTXD, Giam 4.17 4.76
dbo Xinghiép Xay 1ap yéméi 18.389.700 d 20.991.600 d
truong va  Giam doec Xi

An Vién

~ Pho Giam doc Xi nghié
Dich vy mdi truong, Xi “ 4.08 4.54
nghiép Xe may, X{ nghi€p 17.992.800 d 20.021.400 d
KLHxly CTRN ochi Yén
_ Phé trudng phong TCHC,
Tai chinh Ké hoach, Thu
ngin, Pho Gidm dbc xi 10 3.64
nghigp Xdy lap va moi 16.052.400 d
trudomg, Pho Giam doc Ban

4.15
18.301.500 d
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QLDA, Phé gidm dbc Xi/
nghiép An Vién

BANG LUONG CAN BQ CONG NHAN VIEN
CHUYEN MON N GHIEP VU, THUA HANH PHUC VU

Bdng 4

CHUCDANH | m L BAC

CONG VIEC Sl I , 1T IIII l IVI v ) VIIVII'VIII’ X ’ X

Al. Ngach luong
, 111,40 1,56 | 1,73 | 1,89 | 2.06 | 2.22 239 | 2,55
- Hé sd
A2. Ngach luong : ,
12| 1,18 | 1,24 1,44 | 1,51 | 1,57 | 1,64 | 1,71 | 1,77

- Hé sb

1,31 / 1,38

Al:Masb 11: Ap dung cho can b0, nhan vién ¢4 trinh d6 Pai hoc trd 1én [am
cong vige chuyén mon nghiép vu, thira hanh phuc vu.

A2: M3 sb 12: Ap dung cho céc chitc danh c6 trinh d6 Cao ding; Trung cép
gbm: Cén sw, ky thudt vién l1am viéc tai vin phong cong ty.

BANG LUONG NHAN VIEN KINH DOANH, THI TRUONG
VA MOT SO CHU'C DANH KHAC
Bdng 5

CHUC DANH ML BAC
CONG VIEC | s B I n | m | v [ v f VI 'VII[VIH! IX ] X‘LXI ]_xn

3Ngach1uong
131 1,12 1,25 | 1,38 L51| 1,64 | 1,77 | 1,90 | 2,03
- Hg s6 .
A4, Ngachluong
141,23 1,38 | 1,52 | 1,66 | 1,80 1,95 | 2.09
- Hé s6
4Ngachluong
151 1,23 | 1,34 | 1,39 | 1,45 | 1,52 1,58
- Hé s
SNgachluong
) 16| 1,21 | 1,32 | 1,43 | 1,54 | 1,65
- Hé sb

A3: M3 s6 13: Ap dyng cho chtrc danh nhan vién kinh doanh, thj trudng



Ad: Ma s6 14: Ap dung cho cac chtrc danh: Nhén vién thu gia dich vu v€ sinh
mbi tryong, nhén vién Kidm tra chét lugng vé sinh moi trudomg..

A5: M3 s6 15: Ap dung cho céc chitc danh: Thi kho; thi quy; 1ai xe con...

A6: Ma sb 16: Ap dung cho chirc danh: Nhan vién Bao vé co quan;

BANG LUONG CUA CONG NHAN LAO PONG LAM VIEC

TRUC TIEP SAN XUAT KINH DOANH VA DICH VU
Bang 6

CHUC DANH
cONG VIEC

B1.Ngach luong
-He sb
B2. Ngach luong

-Hé s0

171 1,07 125

18| 1,05| 121

19| 1,10| 133

20| 1,19 142

B3. Ngach luong

-HEé s0

B4. Ngach luong
-He sb
B5. Ngach luong

-Hé s0

21| 1,34 16l

B6. Ngach luong
-Hé sb
B7. Ngach luong
- He sb

I R

B1: M3 sb 17 Ap dung cho cong nhan: Xtc, san béi rac; thong téc hut ham
cdu, nao vét muong, cdng ranh; trong coi, chon cat mo ma, xay dung nghia trang...

B2: M sb 18: Ap dung cho cong nhén: quyét rac duong phé vanoi cong cong;
thu gom réc thai, thu gom G4t d4 réc thai xdy dung, cong nhéin trdng, cham soc cay
co, cht tia canh cay xanh ..

B3: M4 sb 19: Ap dung cho chiic danh gdm: Cong nhan 14i xe 6 & chuyén
ding chd rac tu 2,5 thn dén dudi 7,5 tAn; cong nhén han dién, han hot, gia cong Co
Kkhi va cac cong viéc tuong duong.
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B4: M3 sb 20: Ap dung cho chitc danh gdm: Cong nhén 14i xe 6 t& chuyén
ding ch¢ rdc tlr 7,5 tan dén dudi 25 tn va I4i xe 6 6 thuc hién cong viéc tuong
duong. _
B5: Ma sb 21: Ap dung cho chitc danh gdm: Cong nhan 14i xe 6 t& chuyén
ding ché réc tir 25 tAn dén dudi 40 tn.

B6: Ma s6 22: Ap dung cho chitc danh gdm: céng nhan 14i mdy lu, i, xtic san
béi réc, 14i may xuc ¢6 dung tich gau tir 0.4m3 trd 1én...

B7: Ma s6 23: Ap dung cho céng nhén van hanh céc loai xe 6 t6 chuyén dung
chd réc....(phu xe, phu m4y, phu céu).

PHU CAP TRACH NHIEM

Bang 7
, ) A HE SO T
CHUC DANH CONG VIEC . CACH AP DUNG
PHU CAP

01.Chu tich HDQT Kiém nhi¢m HSPC x Luong ving hién huéng
gilt chire vy quan ly khéac 0,5

02. Gidm dbc Kiém gift chirc vy HSPC x Luong ving hién huéng
quan ly khéc 0.4 '

03.Phé Gidm dbc, K& toan N
truong, Kiém gift c4c chirc vy 0.35 HSPC x Luong ving hién huéng
khac

04. Truong cac phong, gidm dbc
céc Xi nghiép, Phé gidm dbc 0.3 HSPC x Luong ving hién huéng
thudong tryc Ban QLDA... '
kiém gift chirc vu kh4c..

05. Cén by, nhan vién kiém nhiém
gitt cdc chic vu: Chu tich 0.3 HSPC x Lwong ving hién huéng
Cong doan, Bi thu Poan thanh '
nién.

06. Pho trudéng phong, phé gidm
dbc cdc Xi nghiép, Phé gism
d6c Ban QLDA kiém gitt chirc
vu khdc hodc cdn bd kiém 0.25
nhiém Truéng Ban nit cong
ngoai nhiém vy chuyén mén
tai by phidn minh phu trich,

HSPC x Luong vung hién hudng

12



ddi hot co trach nhiém cao
07. Gitt chuc vy Doi truong, T6
trudng tryc thuoc Cong ty
hoéc 1a nhén vién vua truc tiép
san xuit vira lam cong tac
chuyén mon hodc vira dugc
giao nhiéu cong viée doi hoi
trach nhiém cao

08. Gitr chic vu Poi pho, Tb pho HSPC x Luong ving hién hudng
truc thude Cong ty

09. Thi kho, Tht qu§f m ASPC x Luong ving hién huong

Phu cép trach nhiém 12 khoan tidén bd sung dugc cép cho cén b6 lanh dao quéan
ly, nhan vién nham bl dép cho nhitng trach nhiém, nhiém vul hodc cong Vi€c dic thu
ma ho dam nhiém. Khoan phu cép nay thuong 4p dung cho céc vi tri co yéu ciu cao
vé chuyén mon, quan Ly, hodc cdng viée co khdi lugng cong viéc 16n hon so v6i binh
thuong. '

Phu cap trach nhiém chi dugc chi tra khi cac dbi tuong dugc hudéng co quyét
dinh cy thé do Chu tich HDPQT hodc Gidm dbc Cong ty ky ban hanh. Mirc phu cap

1

trach nhiém = (& s6 PC X Tidn luong t6i thiéu ving do Nha nude quy dinh).
HE SO PHU CAP THAM NIEN VUQT KHUNG

CBCNV huong luong tham nién
yuot khung (dd 5 nam) tinh 5%

HSPC x Luong vung hién huéng

Bang 8

CACH AP DUNG

«Ghi chi: CBCNV, Nguoi lao dong c6 tham nién gilt hé s6 luong cudi, ké tlr
nam tha 6 trd di, duoc hudng phu cép thAm nién vuot khung, m3i nam 1% vatoi da
Kkhong vuot qua ty 1& 20%.

BANG HE SO PHU CAP LUU PONG, PHU CAP KHU VUC

Loai phu cap

Phu cép luu dong

Bang 9

» s 2
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L Phu cép khu vuc Mitc 1: 0.4; Mtc 2: 0.6 :]

* Phy cap huu dong danh @& chi tra cho can b, nhan vién ngudi lao dong lam
viée ¢6 tinh chat cong viéc phai thuong xuyén thay doi dia diém lam viée va noi 3,
diéu kién sinh hoat khéng 6n dinh.

+ Phu cép luu dong mirc 1. H8 s6 0.12 &p dung cho céc dbi tuong lao ddng
phai thudng xuyén thay doi, di chuyén di lai tir tru s& vin phong Cong ty trong pham
vi ban kinh 10 km tr& xubng..

+ Phu 9ép luu dong mic 2, hé s6 0.18 ap dung cho céc b1 twong phai thuong
xuyen thay doi noi lam, pham vi di chuyén tir 10 km dén duéi 50 km.

+ Phu cép luu déng mitc 3, hé sb 0.25 ap dung cho céc,déi tuong lao dong
thudng xuyén phai thay d6i dia diém lam viéc, pham vi di chuyén tir 50 km tr& 1én.

Phu cp luu dong chi duoc chi tra khi nguoi lao dong cé quyét dinh cu thé do
Cht tich HPQT hoic Gidm doc Cong ty ky ban hanh. Mitc phu cap luu ddng duoc
tinh tra theo ngay thuc t€ luu déng va duoc tra cung ky luvong hang thang, tinh theo
cong thirc:

S6 ngay thuc té luu dong trong thang

PCLD = Murc luong TT ving x HSPCLD x
S6 ngay l1am viéc tiéu chun

o ‘Phu‘cép khu vuc danh dé chi tra cho Can bd, nhén vién, ngudi lao dong khi
dugc diéu dong di 1am viée & cong trinh thude vung c6 diéu kién tu nhién di lai khé
khan, vat va.

+ Phu c4p khu vyre mite 1, hé s6 0.4 4p dung cho cac dbi tuong khi di 1am viéc
6 vung khé khan vat va trén dia ban tinh Nghé An

-+ Phu cép khu vuc mirc 2, h¢ s6 0.6 ép dung cho céc d6i twong khi di 1am viéc
0 vung xa, ving khé khin, vat va ngoai dia ban tinh Nghé An

Mtc phu cip khu vuc ap dung theo cong thirc:

PCKYV = HSPC x Mtec luong t5i thiéu ving

b) Hinh thirc khodn lwong hang ngay:

- Cén ctt tinh chét cdng viée, didu kién lam viéc cong ty xdy dung cic mirc
luong khoan gi¢ hodc ngdy trén co sé dinh mitc, du toan cong trinh ndi by ctia cong
ty xay dung.

Muc Iuvong khoan duoc tinh nhu sau:

Hcdbq X TLyy

TLp=
26
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Trong do:

+ TL, la tién luong ngay;

+ Hoasq ot hé 56 chike danh cong viéc binh quan,

+ TL, I tién lwong 181 thiéu vimg;

TLThye tinn = (MLxngay X SNiwt) X Hpe

Trong do:

+ TL1hye tink 12 tidn Iwong thuc linh;

+ MLyngay 10 mikc luong khoan/ngay;

+ Hpc la hé s6 phu cdp.

* Ap dung cho lao dong lam cong vide co tinh chét dot xut, cip bach; hodc
thuc hién nhiém vu thi cong cac goi thau cb thoi gian ngan, khong on dinh, ngudi
lao dong lam nhiéu cong viée khéc nhau trong cing mot thoi gian va hodc ap dung
cho lao dong thuc hién theo Hop dong thué khoan cong viéc.

_ Cin ctt vao muc do, tinh chét cong viéc, noi lam viéc, ngudn kinh phi du
toan thuc hién, Cong ty ¢6 thé khoan gon bang muc tidn cdng cy thé trén co s& dam
bao hiéu qua, chat lugng va an toan, muc tién luong khoan it nhat bang muc tién
lwong khoén khi thué lao dong ngoai.

6 tidn lwong khoén giao dong ttr 250.000 ddng /01 ngay cong dén 1.000.000
ddng / 01 ngay cong. Tidn luong khoén do Chi tich HPQT hodc Giadm doc Cong ty
phé duygt.

* Hinh thire Khoan gon quy lwong: Can ot vao chirc nang nhiém vu, tinh
chét cong viéce, s 1lao d6ng 1am viée co tinh twong dong; ket qué san xuat kinh doanh,
It qua thyc hién phiém vu theo chi tiéu ké hoach. Cong ty giao khoén gon tong qu¥
lyong va dinh bién lao dong cho bd phén thyc hién theo cong thirc sau :

Tbng qu§ luong = Tng sb lao dong duoc giao x hé s lwong binh quan ( do
Cong ty xay dung ) X mirc luong toi thidu ving + hé so phu cp céc loai (néu cd )
x 26 ngay cong tiéu chuén.

Qu§ luong co th8 tang, giam khi s lao dong co s bién dong ting hodc giam,
nhung dam bao chi tra lwong phi hop v6i muc luong binh quén cla ngudi lao dong
toan cong ty va khong vuot qua quy luong ké hoach cua Cong ty phé duyét.

% Hinh thitc khoan lrong cho nhén vién kinh doanh, thi trudng.

Tbng miic tidn lwvong thang = Muc lyong co ban +ty 18 % murc 1gi nhuén rong.
Néu loi nhudn rong trong thang tang 1% so v6i loi nhudn rong cua thang trudce lién
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ké thi mrc tién luong duge huéng thém t6i da khong qua 30% ctia phan loi nhuén
rong vuot d6. Truong hop Ioi nhuan rong trong thang bing muic lgi nhuédn rong cua
théng trude lién ké thi muc lwong khoan dugc hudng bang mirc Ivong co ban; néy
lgi nhuén rong trong thang thp hon muc loi nhudn rong cta théng truée lidn ké thi
murc lvong dugc huéng bing 80 % cia mitc lwong co ban. Trudong hop trong thang
khéng c6 1gi nhuén do didu kién bt kha khéng thi nhan vién kinh doanh, thi truong
van dugce huéng lwvong nhung mire huéng tbi da khéng vuot qua mie lvong t&i thidy
vung theo quy dinh ctia Nha nuée. Trudng hop trong théng khéng ¢ doanh thu, loi
nhuén ( trir Iy do bit kha khéng hodc khéng phai do Cong ty gdy ra ) thi ngudi lao
dong khong dugc hudng luong.

Diédu 5: Tra Iwong lam thém gio:

Do nhu ciu cong viée, chu st dung lao dong c6 thé huy dong NLD 1am thém
gio theo quy dinh cua B6 luét Lao dong. Trong treong hop NLD khong thé nghi by
thi dugc tra lvong nhu sau:

- Lam thém gio vao ngay thuong duge tra Iuong bing 150% tién luong cia
ngay lam viéc binh thuong;

- Lam thém gio' vao ngay nghi hang tudn duoc tra luong bang 200% ctia tidn
luong gi¢r cia ngay lam viéc binh thudng;

- Lam thém gi¢ vao ngay 18, ngay nghi ¢6 hudng lwong duge tra béng 300%
clia tién luong gio cla ngdy binh thudng (khong ké ngay nghi duoc hudng lwong);

- Néu 1am viéc vio ban dém thi duoc trd bang 30% ciia tién lwong gity 1am viéc
ban ngay;

* Nguoi lao dong l1am thém gi& vao ban dém, ngoai viéc tra luong theo quy
dinh, nguoi lao déng con dugc tra thém 30% tién luong tinh theo don gié tién lvong
hoic tién luong theo cong viée 1am vao ban ngay.

- Trong truong hop NLD chi nghi bii s6 gi¢ bing s8 gitr d& 1am thém thi duoc
thanh todn tién chénh Iéch béng 50% cua tién luong git ctia ngay 1am viéc binh
thudng va 100% néu Iam viéc vao ngay nghi hang tudn, 300% néu lam viéc vao ngay
18, ngay nghi ¢ huong lvong,

*Cach tinh tién lIwong 1 gio' 1am thém ban dém:
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150%

Tién luong 1 Tién luong hoac (20%
gio lam thém = gid thyctrd  x  (130%) X 200% + TLLVBTBN)
ban dém hoic
300%

Tidn luong 1 gid 1am thém ban dém = (Mt tién luong lam vao ban dém
(TLGTT)) nhén véi (ty 18 tidn lyong tang lén khi lam thém gid ban ngay) cdng voi
(20% tién luong 1am viéc binh thudng ban ngay)-

Pidu 6: Lwong ciia mot s6 trwong hop khac:

- CBCNV nft nghi thai san theo ché d sinh con tht nhat, thi 2,... duge hudng
ché @6 thai san theo quy dinh BHX,

- Trudmg hop nghi phép hang nam theo quy dinh ctia B ludt lao dong thi dugc
huéng thém thol gian thdm nién, 4 tron 5 nam duge tinh thém 01 ngay phép va cin
ctr vao quang duong di chuyén; Chu st dung lao dong quyét dinh thém ngay di duong
va tién tau xe di va v& hop 1y theo thoa thudn voi didu kién tham: bd me Vo, hotic bb
me chong; chdng hodc vg hoac tham con, ¢d ho khau cu tra 4n dinh noi dén thiam.

- Truong hop do thoi viée, bi mét viée 1am ma chua nghi hang nam hodc chua
nghi hét sb ngay nghi hang nam thi duge ngudi st dung lao dong thanh toén tién
Juong cho nhing ngdy chua nghi. Néu trong nim do tinh chét cong viéc ma cong ty
chua bb trf nghi phép thi c6 thé nghi phép vao nam sau. Ngudi lao dong c6 thé thoa
thuén v&i ngudi st dung lao dong dé nghi hang nam thanh nhiéu lan hodc nghi gop
i da 03 ndm mot 1an. Céc truong hop dac biét vi 1y do, tinh chét cong viéc khong
thé b tri nghi phép, ché d6 thanh toan tién phép s€ do ngudi st dyng lao dong quyét
dinh

- Trudng hop duge cong ty cit di hoc céc 16p dao tao ngén han, dai han, cu di
tham quan, hoc tap khac... thi dugc huong 100% luong thoi gian.

_ Trudng hop c4 nhan xin nghi viée & di hoc d& nng cao trinh d9 thi c4 nhan
phai tuc tic kinh phi va khong dugc tra luong trong thoi gian di hoc.

Ppiéu 7: Cac ché do phu cap lwong:

1.Ché db phu cAp niing nhoc, ddc hai, nguy hiém; phu chp thong tin lién
lac; phu cAp in trua; phu cap di lai; phu cAp bao quan xe, may.

a) Mirc phu cAp ning nhoc, d@c hai, nguy hiém:

Ap dung cho cong nhén va cong nhan k¥ thuét truc tiép san xut thuong xuyén

tiép xuc voi cac chit doc hai.
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- Mittc phu cip dbi véi nghé, cong vie ¢ diéu kién ning nhoc, doc hai, nguy
hiém 4p dung hmng t6i thidu ving thip nhét bang 5% va cao nhat bing 30%; so véi
mtc luong theo két qua kinh doanh ctia Cong ty (Mttc phu cép do Chi tich HBQT
quyét dinh) va duge chi tra trong luong khoén va trong thang, bang luong hién hanh.

- Viéc phan loai “Nghé, cong viéc néng nhoc, ddc ha1 nguy hiém va dic biét
ning nhoc, doc hai, nguy hiém” 4p dung Théng tu sé 11/TT-BLDTBXH ngay
12/11/2020 ctia B lao dong thuong binh vi x4 hdi ban hanh Danh muc nghé, cong
viée n@ng nhoc, dfc hai va dic biét nang nhoc, ddc hai, nguy hiém.

b) Hé s6 diéu chinh:

Khi Chinh phu diéu chinh mirc lrong co ban thi céng ty thuc hién didu chinh
theo quy dinh méi ctia Chinh phti khi loi nhuén ké hoach duéi 50 ty ddng,

Trudng hop cong ty ¢6 lgi nhuén tir 50 ty dén dudi 100 ty ddng thi hé sb didu
chinh ting thém t6i da bang 0.5.

¢) Phy cip théng tin lién lac (Tién dién thoai):

Ap dung dbi véi cac bd phén, chitc danh ctia Cong ty giao dich thudng xuyén
thy theo tinh chét cong viée dugc giao.

- Mtrc phu cap tlr 100.000 ddng dén 3.000.000 ddng/ngudi/théng (Mtc phu
cép do HPQT quyét dinh);

d) Phu cAp in giita ca va hd trg tién iin, &, di lai: Ap dung d6i véi ngudi lao
dong lam viéc tai Cong ty.

- Mittc phu c4p #n gifta ca: Tir 10.000 ddng dén 40.000 ddng / ngum / ca. Tuy
vao diéu kién san xult kinh doanh, chu tich HPQT s& xem xét quyét dinh cu thé,
nhung khéng vugt qud mte 730.000 ddng / thang ( 26 ngay cong / théng )

- Mite hd trg tién dn hang ngay: Tir 50.000 ddng dén 250.000 ddng / nguoi /
ngdy. (Mitrc phu cap do HPQT quyét dinh ) va 6 thé thay déi theo timg thoi didm,
cong trinh lam viéc, noi lam viée...

e) Phu cép xang xe: Ap dung 461 v6i can bo, nhan vién, ngudi lao dong
thudng xuyén di chuyén theo tinh chét cong viéc cong ty giao.

- Mittc phu cép tir 100.000 ddng dén 300.000 ddng / thang (Mitc phu cip do
HDQT quyét dinh, c6 vin ban riéng).

g) Phu c4p bio quéin phwong tién xe, may cng ty: Tién khodn bao quén xe,
mdy cong ty bao gdm rira xe, kiém tra xe: 700.000d6ng/xe/thang den 3.000.000 dong
/ xe / thang ( Mitc phu cip do chu tich HDQT hodc Giam doc Cong ty quyét dinh, c6
védn ban riéng ).
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h) Cac ché @b phy cAp trén dugc tinh tra cung ky tra luong hang thang cla
Céng ty. Khi thoi khong thue hién nhiém vy 6 tir 01 thang trd 1én thi khdng dugc
hudng cac phu cép cho vi tri cdng vige do. ‘

2. Ché @b phu chp trach nhiém quan ly:

a) Phu chp trach nhiém dugc ap dung @i voi ngudi lao dong duge giao gily
kiém nhiém nhiéu chitc vu, chttc danh, nhidu cong viée khéc nhau ngoai nhiém vu
chinh thuong xuyén tai bd phén, nhu kiém Cht tich Céng doan Co quan; Bi thu Poan
thanh nién , Truéng Ban, pho Ban, T4 chuyén gia Dau thau, Tro 1y, Thuky.... murc
phu cAp do HPQT quyét dinh bing quyét dinh riéng.

b) Phu cép trach nhiém dugc tinh tr4 oiing k tra luong hang thang. Khi khong
lam cong viéc dugce hudng phu cép trach nhiém tix 01 thang tré 16n thi khong hudng
phu cAp trach nhiém.

3. Phuc lgi khac:

- Ban than ngudi lao dong K&t hon duge mimg: 300.000 - 500.000 ddng;

- Cha me hai bén, con, chdng, vo chét duoc viéng: 1.000.000 ddng - 2.000.000
ddng;

_ Thién tai, héa hoan dugc tro Cé.p tir 300.000 - 1.000.000 dong.

Tham hoi 6m, dau, thai san ... tir 300.000 - 10.000.000 ddng. Ty theo mirc do
ning nhe.

Trg cép kho khin, tai nan giao thong, rui ro, tai nan lao dong (thy vao hoan
canh timg nguoi lao dong) Hoi ddng quan tri quyét dinh muc trg cap, nhung khong
yuot qué 100.000.000 ddng / ngudi / nam.

4. Bdi dwong bang hién vit (néu co):

Ngudi lao dong lam viéc trong moi truong ddc hai: quét rac duong phb va noi
cdng cong; thu gom, véan chuyén r4c thai; xtc, san bi réc, ché bién phan rac, thu don
r4c bén tau, xe; thi dugce bdi dudng bing hién vét voi mue 2: 15.000 dong/thang.

Ghi cht: Bdi dudng bang hién vét khong duoc tra bang tién, khong dugc tra
vio luong (gdm ca dua vao don gid tidn luong).

5. 15 tro du lich, nghi mét va chi tra cac hoat dong c6 tinh chit nhw phuc
lgi:

Hang nim cin clt vao két qua hoat dong Kinh doanh dich vy, HDQT Cong ty
s6 o6 quybt dinh cu thé v& thoi gian, dia diém, muc chi phi chi cho di du lich hodc
nghi mét. Kinh phi dugo trich t chi phi sén xuét kinh doanh dich vu d8 chi tra, ddm
bao ngudi lao dong trong Cong ty it nhit mot nim duge tham quan, nghi mat mot
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14n, mirc kinh phi chi tra cho viée td chitc tham quan du lich, nghi mat vamot sb ché
d6 c6 tinh chat phtic loi khéc khéng vuot qué 01 thing tién luvong binh quan trong
ndm tai chinh.

6. Ho tro chi phi dao tao:

Céc truong hop CBCNV dugc Cong ty cir di hoc dé dép tGng diéu kién lam
viée hodc nhu cau theo chitc danh dugc Coéng ty hd tro kinh phi theo phiéu thu, héa
don, chimg tlr ding quy dinh ctia phép luat.

CHUONG III
TINH TOAN VA TRA LUONG

- Vigc tinh todn luong cho nguoi lao dong dya vao thoi gian lam viéce, cong
khoan ndi bd cho tirng loai cong viée, céc by phén quan ly truc tiép, chdm vao bang
cdng hang thang, phong TCHC c6 nhiém vu téng hop va x4c nhan ngay cOng trong
bang chim céng do c4c bd phan lap, ddm béo cdng khdng duge trung ldp, phai ghi
dung ky tu, theo ddi phan loai c6ng ém dau, thai san, cong phép, cong thdi gian va
cong khoan.. trinh Gidm d8c cong ty phé duyét cong.

- Viéc tinh to4n luong dua trén nguyén tic chinh x4c vé s6 lidu, dam bao thoi
gian trd lrong cho ngudi lao dong theo quy dinh.

Ngudi lao dong duoc nhan truc tiép luong tra qua tai khoan cé nhan hodc bang
luong cong ty va ky vao bang tinh lwrong chi tiét hang thang cta timg bd phan. Chu
tich HDQT phé duyét bang luwong hang thang.

- Tién luong trd cho ngudi lao d6ng. Mdi thang mot 1an, vao ngay 10 dén ngay
15 ctia thang. Trir trudng hop bat kha khang.

CHUONG 1V ) ’
NANG BAC LUONG VA CHUYEN XEP LUONG

Diéu 8: Ché d6 ning bic lvong thwing:

1. Ché db xét nang lrong:

Hang thang, H6i ddng xét ndng bac luong cho CBCNV theo nguyén téc dam
béo thoi gian. '

2. Nién han va d6i twong trong dién dwgc xét ning lwong:

a) Hang théng, cin cir vao nhu cdu céng viée, tinh hinh san xuét kinh doanh

sau khi tham khao y kién ctia Ban chédp hanh cong doan co so, phong TCHC tham
muu vin ban huéng dén viée xét nang bac luvong cho NLD trong Céng ty.
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b) Cén ¢l dé nang béc luong dbi voilao dong truc tiép san xuit, kinh doanh
14 tiéu chuan chp bac ky thuat véi cong viée dang dam nhan, co x¢ét dén yéu t8 tham
nién coéng tac; 451 v6i nhan vién chuyén mon, nghiép vy, nhan vién.thtra hanh, phuc
vu latiéu chuén chuyén mén, nghiép vu vién chirc va thdm nién Jam viéc trong cong
ty. ‘

c) Ppidu kién ning luong: Phai thudng xuyén hoan thanh cong viéc duge giao
vé sb luong, chét lwong. Khéng vi pham Noi quy lao dong, khong bi xit ly ky ludt tr
hinh thitc khién tréch béng van ban tro &0, Néu 6 vi pham thi khong dua vao dién
xét nang bac luong.

d) Viéc nang luong trudo thi han thye hién d6i véi CBCNV trong cong ty khi
c6 du cac didu kién sau:

_ Xét nang bac luong trudc thoi han 12 thang i v6i can bo, nhan vién, nguoi
lao dong dat +51 thidu mot trong céc danh hiéu: Huén chuong lao dong; Anh hing lao
dong; giai thuong H3 Chi Minh, giai thuéng Nha nudc; danh hi¢u Chién s¥ thi dua
toan qubc; Bing khen ciia Thu twéng chinh phi; Danh higu Chién sy thi dua chp
Tinh..

- Xét nang béc luong trude thoi han 09 thang 481 v6i can bo, nhén vién, nguoi
Jao dong dat t81 thidu mot trong cac thanh tich sau: Pugc UBND tinh, Ban Thuong
yu Tinh Uy tang Bang khen trong thuc hién nhiém vu; Puoc Bo, Ban nganh, doan
thé Trung wong, UBND tinh, BCH Dang bd tinh ting Bing khen dot xuit hodc theo
chuyén 43 va 01 nam dat danh hiéu chién sy thi dua co s&; C6 02 nam trd 1én duge
ting danh hi€u Chién s¥ thi dua co sG, céc ndm con lai trong thol gian gift bdc luong
dat danh hiéu lao dong tién tién.

- Xét nang béc luong trudc thoi han 06 thang 481 v6i can bd, nhéan vién, nguoi
lao dong dat t5i thidu mot trong céc thanh tich sau: Co it nhét 01 nam dat danh hiéu
Chién s¥ thi dua cép co s, cac ndm con lai trong thoi gian gitt bac luong dat danh
hiéu lao dong tién tién; Puge Bo, ban, nganh Trung uwong, UBND tinh, Ban thuong
yy tinh 0y tdng Bang khen dot xuit hodc theo chuyén d&; Pugc UBND thanh phé
tang Gidy khen hodc c6 it nhit 02 nim dugc Chu tich HDQT Cong ty tdng Gidy
khen.

e) Nang béc, chuyén xép béc luong vuot bac dbi voi CB CNV méi tuyén dung
v30 c6 qua trinh cong tac va tham gia dong BHXH tir don vi ¢l chuyén vé cong ty
theo nguyén thc bang hodc cao hon 01 béc so voi béc Juong, muc luong hién déng
BUXH tai don vi cl.

Pidu 9: Thoi gian ning lwong.

1. Dbi véi lao ddng gian tiép:
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- Thoi gian 02 nam ddi véi:
~ + Ngudi lao dong c6 thdi han gitt bac lvong it nht 02 nam (24 thing) d6i véi
bang luong A2, thude céc chirc danh: Can sy, k§ thudt vién, c6 hé sé mitc lwong khéi
diém (bac 1) hé s6 1,18.

- Thoi gian 03 nam d6i v6i nghach béc luong A1, A3 thude céan bd, nhan vién
chuyén mén, nghiép vu; Bang lwong chtc vu lanh dao quén ly; trudng, phéd cac
phong, Ban, Xi nghiép...

2. P6i v6i ngwdi lao dong trwe tiép san xuét:

Céng ty c6 thé cho dénh gi4 trinh d0 tay nghé, chét luong céng viéc hoan
thanh, dat tiéu chudn thi duogc xét nang bac lvong nhu sau:

- Lao dong phé thong, bac 1 dén béc 4 phai da it nhat 03 nim (36 thang trd
1€n). '

- Lao dong tir bac 4 dén bac 5 phai di it nhat 14 04 nim (48 thang trd 1én).

- Béc 5 1én bdc 6 va bac 6 1én bic 7 phai c6 di it nhat 05 nim (60 thang tro

1én). Trir mdt s6 lao dong dic bidt c6 tudi ddi cao, c6 thanh tich xuat séc trong lao
dong SXKD Hoi ddng Cong ty s& xem xét dé nghi 1én bic luong trudc thoi han

nhung it nhét cling ¢ 24 thang).

3. Cac trudng hgp dwge tinh vio théi gian dé xét ning bic lrong thuong
xuyén, gdm:

- Thoi gian nghi lam viéc dugc hucmg nguyeén luong theo quy dinh ctia phap
luat vé lao dong;

- Thoi gian nghi huéng ché d6 thai san theo quy dinh ctia phép luat vé bao
hiém x4 hoi;

- Thoi gian nghi dm dau, tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép hudéng bao hiém
x3 hoi cong don tir 6 thang trd xubng (trong thoi gian gilt bac) theo quy dinh cua
phap luat v& bao hiém x3 hoi;

Thoi gian duge cép ¢ thdm quyén quyét dinh cir di lam chuyén gia, di hoc,
thyc tép, cong tac, khao st ¢ trong nuéde, & nudc ngoai nhung van trong danh sach
trd lvong ctia cong ty.

4. Thoi gian khong dwoc tinh dé xét ning bic lwong thwong xuyén, g(A)m.:

- Thoi gian nghi viéc riéng khéng hudng luong;

- Thoi gian di 1am, di hoc, thuc tip, cOng tdc, khao sat & trong nudc va & nude
ngoai vuot qué thoi han do Cong ty quyét dinh;
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_ Thoi gian bi dinh chi cong tac, bi tam gill, tam giam va céc loai thoi gian
khong lam viée khac ngodi quy dinh tai muyc 3 Diéu nay.

Téng céc loai thoi gian khong duoc tinh 48 xét ning bac lwong thuong xuyén
quy dinh tai diém nay (néu c6) dugc tinh tron thang, néu c6 thoi gian 1¢ khong tron
théng thi dugc tinh nhu sau: Duéi 11 ngay lam viée (khong bao gdm céc ngay nghi
hing tun va ngay nghi 1am viéc duoc hudng nguyén luong theo quy dinh cta phép
lujt v& lao dong) thi khong tinh; tir 11 ngay lam viéc trd 1én tinh bang 01 théng.

5. Truong hop kéo dai han xét nang bac lwong:

- Cén bd quan ly; ngudi lao dong duge giao dam nhan chitc danh Trudng, pho
phong (hodc tuwong duong) thudc Cong ty trong thoi gian gift bac luong néu bi ky
[uat nhung chua dén mitc bi cach chite hosc bi xi 1y tréch nhigm hinh sw thi phai kéo
dai thém toi da 12 thang so v6i thoi gian néng béc Jwong theo quy dinh.

- Nguoi lao dong trong thoi gian gift béc lwong néu bi ky luét lao ddng theo
quy dinh cla Bo luat Lao dong hodc ndi quy lao dong cong ty thi kéo dai thoi han
xét nang bac luong khong qué 6 thang.

Pidu 10: Thia tuc xét ning lwong:

Dén ky xét duyét nang Jwong, phong TCHC thong béo lai theo quy dinh tai
quy ché luong cong ty bao gdm: Tiéu chuAn, nién han, thoi gian ... dé cac phong,
ban, x{ nghiép, doi...to chirc hop va xét nhiing ngudi du tiéu chuén 1ap danh sach gui
v& phong TCHC t6ng hop, ra soat nhitng Can bd CNV da di thoi gian, tidu chuén
nang béc luong. Trinh Hoi dong xét duyét lwong cong ty xet, sau khi dugc duyét
phong TCHC lap danh sich cu thd trinh Cho tich HDQT quyét dinh. Doi véi CNV
chua dugc xét nang luong hodc khong du didu kién thi giai thich ¢& CNV dugc biét.

CHUONG IV
16O CHU'C THUC HIEN

piéu 11: Quy ché nay dwgc Hoi ddng quan tri phé duyét va ban hanh.

1. Phong TCHC, phong Tai chinh — K& hoach va céc bd phén lién quan hang
thang, hang quy, hang nam can ci quy ché tra luong xac lap bang luong, thudng
trinh Cha tich HPQT phé duyét &8 tra cho ngudi lao dong.

2. Trong qué trinh thuc hién ban quy ché nay co thé stra d@di, bd phit hop voi
céc quy dinh cta Nha nuée va tinh hinh thue t4 ctia Cong ty. (Theo tung thoi diém
va quy trinh bb sung sira dbi quy ché).

Pidu 12: Didu khoén thi hanh.
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1. C4c thanh vién HPDQT, Ban Gidm dbc, Ban kiém soét, truéng cAc phong
Ban, xi nghiép, Poi ctia Cong ty phdi hop véi céc t8 chitc doan thé phd bién, tuyén
truyén va quan triét cho toan thé c4n bd cong nhén vién va ngudi lao dong nhén thire
ddy d0 myc dich, y nghia ciia Quy ché nay; td chtre thuc hién dam bao cong bang,
cdng khai, minh bach va chit ché theo huéng din cua Cong ty. .

2. Quy ché nay c6 hiéu luc 4p dung k& tir ngay 01 thang 01 ndm 2025, trong
qué trinh thuc hién, néu cé vudéng méc, cdc ca nhin va cic phong ban, don vi, xi
nghiép phan anh bang vin ban vé& Phong TCHC Cong tdng hop trinh Hoi ddng quan
tri xem xét, sia ddi, bb sung kip thérigé/ .

TM. HOEDONG QUAN TRY
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — tu do — Hanh phic

Vinh, ngay 02 thdang 04 nam 2025

‘ TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
Vé viéc lya chon don vi kiém toan clia Cong ty c6 phan mdi truong va cong trinh
d6 thi Nghé An nam 2025

Kinh gtti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan moi truong va cong trinh
dd thi Nghé An

- Can ctr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

- Cin ott Didu 18 t8 chic va hoat dong cua Cong ty cb phan mdi trudng va
cong trinh d6 thi Nghé An duoc Pai héi ddng cb déng thuong nién;

_ Cin ot danh sach Cong ty kiém todn hanh nghé duge BO tai chinh chép
thuén thuc hién kiém todn ndm 2024.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 danh
séch don vi kim toan doc lap co du didu kién phép Iy va uy tin d8 thuc hién kiém
to4n Bdo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty ch ph?m méi trudng va cong trinh do
thi Nghé An nhu sau:

- Cong ty TNHH kiém todn ACA Viét Nam;

- Cong ty TNHH kiém todn CPA Vigt Nam;

- Cong ty TNHH Doloitte Viét Nam

Uy quyén cho Hoi ddng quén tri Quyét dinh viéc chon 01 trong 03 cong ty
kiém toan doc 14p theo 46 xuét cia Ban kiém soat tai to trinh nay va giao Cong ty ky
hop dbng cung cép dich vu kiém toan véi Cong ty kidm toan dugc chon dé thuc hién
Kidm toan va soat xét cac Béo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem Xét, bidu quyét thong qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
= N e, TRUGNG BAN

.-HDPQT, BGD;
- Luw: VT, BKS. %{g/ M

L& Thi Hong Ky
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[RUONG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
{I NGHE AN | Poc lap - Ty do - Hanh phic

Vinh, ngay 31 thdng 03 ndm 2025

BAO CAO THAM DINH
Bao cdo tai chinh Cong ty C6 phin moi trudomg va cong trinh do thi Nghé An
nam 2024 da dwoc kiém toan

- Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cr Pidu 1& T6 chirc va hoat dong cia Cong ty Cb phin mdi trudng va céng
- e 1003265
trinh do thi Nghé An; K/g

- Cén cu quy ché hoat dong cta Ban Kiém soat Cong ty C4 phan moi trudong va(f@ng L%'\,'f,‘: A

trinh d6 thi Ngh¢ An; )} k MOI TRUC
_ Ban Kiém soét bio céo két qua thdm dinh Béo cdo tai chinh (BCTC) Cong t ég”@m

7, —

phan mdi truong va cdng trinh d6 thi Nghé An gifta nién dd tai ngay 30/9/ 2024 d& dug & S TN

VACONG T

kiém toan, cu thé nhu sau:
I. Co sé thim dinh:
B4o c4o tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan do phong Ké toén cung cip bao gbm:
- Bang cén d6i ké toén
- Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh
- Béo c4o luu chuyén tién t&
- Thuyét minh béo cdo tai chinh
II. Noi dung cong viéc da thye hién:
Thure hién thim dinh BCTC, Ban Kiém so4t d2 tién hanh:

- Ra soét viée trinh bay cac BCTC ciia cong ty dam bao phtt hop v6i ché do ké toan
doanh nghiép theo Thong tu 200/2014/TT-BCTC ngay 22/12/2014 va cac Chudn muc ké
todn Viét Nam.

- DPénh gi4 viéc lya chon céc chinh séch ké toén chu yéu va tinh thin nhét quén trong

viéc 4p dung céac chinh séch.



- Danh gié tinh hop ly va thén trong cta cic danh gia cling nhu cdc wdce tinh cia cong
ty trong trinh bay BCTC(c4c wéc tinh anh hudng dén viéc tinh to4n va ghi nhan doanh thu,
chi phi, thu nhép va trich cédc khoan du phong trong ky).

- RA soft, d6i chiéu s6 lidu tdng hop trinh bay trén BCTC, dbi chiéu sb lidu gitra
BCTC ctia cong ty 1ap va BCTC sau kiém toan.

- Trao ddi va xem xét ¥ kién ctia kidm toan vién tai BCTC.

IIL. Két qua thim dinh:

- Hé théng ké toan, cac chinh sdch ké toan 4p dung va viée trinh bay BCTC 1a phu
hop véi ché d6 ké toan doanh nghiép theo Thong tu 200/2014/TT-BCTC ngay 22/12/2014
va cac Chudn muyc ké toan Viét Nam.

- Céc chinh sach va phuong phép ké toan duoc 4p dung nhét quan trong ky ké toan.

- Céac chi tiéu trén Béng cén dbi ké toan, Bdo cdo két qua kinh doanh, Béo cédo luu
chuyén tién t& duoc thuyét minh o rang v6i co s& tinh todn, s§ liéu chi tiét ddy du trén
thuyét minh BCTC cho thiy céc chi tiéu trén BCTC dugc x4c dinh hop ly va phéan anh
trung thuc tinh hinh tai chinh cda cong ty.

- B4o c4o tai chinh ndm 2024 cla cbng ty duogc lap ngay 31/12/2024 da duoc kiém
todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam theo B4o cdo Kiém todn doc 1ap sb
96/2025/BCKT-CPA VIETNAM-NV4 ngay 28 thdng 3 ndm 2025.

Trén co s& thdm dinh, déi chiéu, Ban kiém so4t xac nhan sy phil hop, nhit quén giita
BCTC trude va sau kidm todn; thdng nhét y kién kiém todn duge néu trong Béo céo Kiém
toan doc lap trong d6 co 'y kién ngoai trix vé viée: Cong ty d& hach toan doanh thu va gia
vbn ctia hoat dong chuyén quyén str dung phin md cia c4 nhan lan luot 13 5.116.067.556
ddng va 1.630.721.160 ddng chua di co sé dé cho ring cac sb liéu hach toén néu trén 1a
hop ly.

Ngoai trir 4nh hudng ciia vin dé néu trén, Bdo cdo tai chinh da phéan anh trung thuc
va hoply, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té gitta
nién d6 ké toan két thuc cung ngdy, phit hop véi chudn muc ké toén, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo céo

tai chinh.



Két qua tdng hop mot s6 chi tiéu chinh trén BCTC cong ty tai 31/12/2024 truéce va

sau khi kiém toan nhu sau:

Mt s6 chi tiéu trén BCTC

Chi tiéu . - Chénh léch
Trwée kiem toan | Sau kiém toan

I/ Chi tidu tai sin, ngudn von tai 31/12/2024

Tai san ngén han 44.057.935.869 44.057.935.869 0
- PAu tu taichinh ngén han 13.401.050.298 13.401.050.298 0
- Cé4c khoan phai thu 30.656.885.571 30.656.885.571 0
Tai san dai han 181.044.040.128 181.044.040.128 0
No phai tra 66.037.502.493 66.037.502.493 0
-No¢ ngén han 48.916.798.493 48.916.798.493 0
-No dai han 17.120.704.000 17.120.704.000 0
Vén chit s& hitu 165.829.891.033 165.829.891.033 0

II/ Chi tidu két qua hoat ddng tai 31/12/2024

Doanh thu thudn

179.411.917.302

179.411.917.302

Doanh thu hoat dong tai chinh

803.213.056

803.213.056

Thu nhép khac

Loi nhuan trude thué

2.566.186.444

2.566.186.444

Loi nhuén sau thué

2.311.994.329

2.311.994.329

o | O | O | O | O

Noi nhan:
- HDQT;’
- Giam ddc;
- Phong TCKH;
- Luu BKS

TM.BAN KIEM SOAT

TRUGNG BAN
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ONG/I¥ CO PHANI OITRUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA (@ ‘ : ! \THI NGHE AN Poc lap - Ty do - Hanh phic

S Vinh, ngay 02 thdng 04 nam 2025

K » -~ B’?AO CAO 2z r ~ A Y
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
Kit HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gii: Dai hoi ddng cd dong- Cong ty Cé phin mbi trudng va cong
trinh d6 thi Ngh¢ An

dé thi Nghé An, // c

- Cén cir Piéu 1¢ Té chike va hoat dong cua Cong ty Cé Moi truong va cong trinh %2

A
- Ban Kiém sodt Cong ty c6 phd‘n Mbi truong va cong trinh do thi Nghé An xin \« VA
bdo cdo Pai hji dong cd doéng thuong nién 2025 vé hoat dong cia Ban kiém sodt )@w
trong nién dg tai chinh 2024 nhu sau: w

[ TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Trong nam 2024 Ban kidm soat da thuc hién dang chirc ning, nhi¢m vu theo quy

dinh Phap ludt va Diéu 1é ctia Cong ty, cu thé:

- Ban kiém so4t d3 tién hanh 03 cudc hop va thuong xuyén trao d6i qua dién
thoai, thu dién tir cling nhu cc phuong tién thong tin khac @& danh gia tinh hinh hoat
dong cua Cong ty va trién khai cong viéc voi sy tham gia déy du cia c4c thanh vién.

- Ban kiém soat dd dugc tham du dé‘ly d cac cudc hop Hoi d6ng quén tri, dai
dién Ban kiém soét tham gia cac cudc hop giao ban hang thdng cia Cong ty, qua do
ném bét kip thoi thong tin vé tinh hinh quén tri didu hanh, két qua hoat dong kinh'
doanh cuia Cong ty.

- Giam sat, kiém tra tinh phép ly, gidm sét viéc ban hanh, tuan thd cdc Nghi

quyét, Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri, Ban gidm dbc trong nim 2024.



- Tham gia ¥ kién vé& cac vén dé lién quan dén cong tac diéu hanh, quan ly cta
HPQT, Ban giam dbc.

- Lam vi€c véi Cong ty ki€m toan doc 14p vé ki€ém todn cac Bdo céo tai chinh,
de nghi béo cdo, giai trinh cac khuyén nghi ctia kiém toan.

- Tham tra cac bdo céo tai chinh 9 thang d4u nim va bdo co tai chinh ndm nhim
danh gia tinh trung thuc va hop Iy cta céc s6 liéu tai chinh ciing nhw giam sat viée
chap hanh cdc nghia vu ctia Céng ty theo quy dinh ctia Phép luat vé thué, Bao hiém
cho ngudi lao dong va cic nghia vu khéc.

- Kiém so4t viéc tudn thii cic quy dinh v& cong b thong tin ctia Cong ty theo céc

quy dinh ctia phép luit.

I/ KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA
TAI CHINH CUA CONG TY

Qua qua trinh gidm sat cdc hoat déng san xuét kinh doanh ctia cong ty va thdm

dinh cdc Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cta céng ty, Ban ki€m soat ¢6 y kién nhu sau:

- Cong ty d4 tudn thil ddy ¢ céc yéu ciu vé cac chudn muc ké toan va ché do ké
toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viée t6 chitc cong tac tai chinh ké to4n,
thuc hién hach toan ké toan va 1ap bao céo tai chinh ddy da dung thoi gian quy dinh,

dam bao tinh diy du, hop phéap va trung thue.

- B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic tai ngay 31/12/2024 ciia Cong ty
dwoc 1ap ngay 28/03/2025 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét
Nam theo Béo cdo Kiém todn doc lap s6 96/2025/BCKT — CPA VIET NAM -NV4
ngdy 28/03/2025. Ban kiém soat théng nhit y kién kiém toan dugc néu trong Béo céo
Kiém toan dbc lap trong d6 c6 ¥ kién ngoai trir v& viée: Cong ty dang hach toan doanh
thu va gid v6n hang ban ctia hoat dong chuyén quyén st dung phin mo lan lwot 14
5.116.067.556 ddng va 1.630.721.160 ddng chwra di co s& dé cho ring céc sb lidu hach
todn néu trén 1a hop ly.

Ngoai trir anh hudng clia vAn dé néu trén, Bdo céo tai chinh da phéan anh trung
thwe va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngiy
31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té
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cho nim tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi chuin muc ké toan, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
Béo c4o tai chinh.

1 .Tinh hinh thwc hién ké hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty C6 phan
mbi trwdng va cong trinh dd thi Nghé An

Don vi tinh: Pong

I | Tng doanh thu | 164.647.622.000 | 169.007332.000 | 180215.130358 | 109,4% | 106,6%

2 | Loi nhuén trudce 2.293.395.867 2.408.066.000 2.556.186.444 111,4% 106,1%

thué

3 | Loi nhudn sau 1.798.684.869 1.926.453.000 2311994329 | 128,5% | 120%
thué

4 | LN chia cb tirc 899.342.434 963.226.500 1.155.997.164 | 128,5% | 120%

Cong ty d3 hoan thanh vugt muc ké hoach kinh doanh nam 2024 Dai hoi ddng cd
dong da giao, cu thé: |

- Téng doanh thu ndm 2024: 180.215.130.358 ddng tang 6,6% so véi ké hoach,
ting 9,4 % so véi cing ky.

- Loi nhuén truéce thué dat: 2.556.186.444 d(‘ﬁng, ting 6,1 % so voi ké hoach,
ting 11,4% so v&i cling ky.

- Loi nhuén sau thué dat 2.311.994.329 ddng ting 20 % so v6i KH, tang 28,5
% so vai cung ky.

- V& mic chia cb tirc, theo dé xuht ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, du kién murc
chia ob tirc ndm 2024 1a 1.155.997.164 ddng, ting 20 % so ké hoach, ting 28,5 % so
véi cung ky.

2. Tinh hinh cong ng phai tra
Don vi: Pong




1. No'ngian han

59.564.012.681

48.916.798.493

Phai trd ngudi ban

15.537.298.347

15.046.728.188

Nguoi mua trd tién trude

300.642.657

4.710.222.186

Thué va céc khoan phai trda Nha nude

1.424.619.118

2.977.457.309

Phai trd nguoi lao dong

9.349.212.889

8.403.704.440

Chi phi phai tra ngan han

627.000.000

692.913.167

Cac khoan phai trad ngén han khac

32.269.000.759

14.221.728.489

Vay vi no thué tai chinh ngén han

3.000.000.000

Quy khen thudng phtic loi 56.238.911 (135.955.286)
2. Ng dai han 7.367.904.000 17.120.704.000
Phai tra dai han khéc 4.451.904.000 9.610.704.000

Vay va ng dai han

2.916.000.000

7.510.000.000

3. Tinh hinh c6ng n¢ phai thu

1. C4c khoan phai thu ngin han

27.739.153.149

30.656.885.571

Phai thu khach hang

16.199.742.465

19.879.653.240

Tra trude cho ngudi ban

105.718.640

105.718.640

Céac khoan phai thu khéc

11.810.811.044

11.810.811.044

Du phong phai thu ngén han khé doi

(377.119.000)

(377.119.000)

2. Cac khoan phai thu dai han

28.280.938

3.281.280.938

Phai thu dai han khéc

28.280.938

3.281.280.938




4. Tinh hinh tai sin ciia Céng ty

Pon vi: Dong

A. Tai sdn ngan han

59.140.014.747

50.823.353.398

1. Tidn va céc khoan twong duong tién

11.557.883.895

4.322.694.385

2. PAu tu tai chinh ngén han

14.769.000.000

13.401.050.298

3.Céc khoan phai thu ngén han

27.739.153.149

30.656.885.571

4 Hang ton kho

1.631.576.269

957.007.394

5.Tai san ngan han khéc

3.442.401.434

1.485.715.750

B. Tai san dai han ctia Cong ty

152.522.245.651

181.044.040.128

1. C4c khoan phai thu dai han

281.280.938

3.281.280.938

2. Tai san co dinh

141.735.267.703

170.117.875.134

3. Tai san d& dang dai han

5.326.249.108

232.978.407

4. Tai san dai han khéc

5.179.447.902

7.411.905.649

5. Mt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chi tidu vé kha ning thanh toan

Hé sb thanh todn ngén han (=TSNH/N¢ NH) Lan 0,99 1,03
T4 sb thanh toan nhanh ((TSNH-Hang ton .

Ny gl Bag) Lén 0,96 1,02
2. Chi tidu vé co cu von

Heé s6 no/tdng tai sén Lén 0,32 0,28
Heé s6 ng/vén chit s& hitu Lén 0,46 0,40
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Doanh thu thuan/Tdng tai san Lan 0,77 0,77




4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o

Hsé s6 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % 0,011 0,012
He¢ s6 lgi nhuan sau thué/ Tong Tai san % 0,008 0,009
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Vén chia s hitu % 0,012 0,013

Ddnh gid cdc chi tiéu tai chinh cia Céng ty ndm 2024
- Heé sb kha ning thanh toan ngén han va thanh toén nhanh cua Cong ty tdng so
v6i cling ky. Céc hé s6 nay & mirc cao; Hé sb no trén vén chit s& hitu thap cho théy tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty én dinh. Céng ty dam bao kha ndng thanh toan cac khoan ng
ngin han dén han tra.
- Céc chi s6 vé kha ning sinh 15 cia Cong ty trong ndm 2024 tang so vai cung
ky cho thiy hidu qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty dugc dam bao.
- Ban kiém soat d4nh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty nam 2024
dat hiéu qua, vuot mirc ké hoach kinh doanh Dai hoi dong c¢b dong da giao.
III/ KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
HOAT PONG BAN GIAM POC

1. Két qua gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quén tri

- Trén co s& Nghi Quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong nim 2024, HDQT da dé ra
céc dinh huéng; chi dao Ban gidm ddc cong ty x4y dung va trién khai céc giai phap dé
hoan thanh céc chi tiéu ma dai hoi ddng cb déng dua ra, ddng thoi, nang cao hiéu qua

hoat ddng kinh doanh ctia cng ty.

- Nam 2024, HPQT d4 t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, ndm theo ding quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép va diéu 18 Céng ty va ban hanh 05 nghi quyét, quyét dinh
lién quan dén hoat déng cia cong ty, cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh |
dtng trinh tw, dGng thdm quyén, dam bao tudn tha ding Luat doanh nghi€p, Luat
chimg khoan, Piéu 16 Céng ty va cac quy dinh khéc cta phap luét.

2. Két qua giam sat hoat ddng ciia Ban Giam dbc

- Nim 2024, Cong ty gip rat nhidu kh6 khan trong viée tuyén dung lao dong cho

viéc mé rong nganh nghé kinh doanh, khai thac khach hang; Ptng truéc vin dé do,
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Ban Giam dbc da kip thoi dua ra nhidu giai phép, ddng thoi phét huy tinh thdn nd luc
clia toan thé can bo, nhan vién, ngudi lao dong Cong ty nhdm ning cao dich vu chim
séc khach hang, hd tro khach hang giai quyét phat sinh va c6 céc chinh sach giam gia
ngin han @& duy tri va giit nhitng khach hang truyén théng ddng thoi c6 chinh sach wu
i thich hop tim kiém thém céc khach hang méi dé t6i da doanh thu.

- Thong qua viéc giam sat hoat ddng ctia Ban Giam dbc theo quy dinh ctia Phap
luat va Didu 1 Cong ty, Ban kiém soat danh gia Ban Gidm d6c Cong ty da:

v" Diéu hanh céc phong, doi, xi nghiép doan két, tiét kiém nang cao hidu qua
d6i v6i tirng ¢4 nhan va tirng bo phan trong Cong ty.

v/ Thuc hién ddy da nghia vu theo quy dinh ctia phap luét nhw nghia vu thué
d6i v6i Nha nude va cic nghia vu khac cho ngudi lao dong. Chip hanh day du quy
dinh vé& cong bd thong tin,

v/ Thuc hién nghiém tic cdc quy dinh cta phap luat va Nghi quyét Dai hoi cb
dong, Nghi quyét HPQT, Diéu 18 Cong ty trong cdng tac quan ly didu hanh cac hoat
dong chinh ctia doanh nghiép. |

3.Panh gia sw phdi hop gitrta BKS véi HDPQT/BPH va PHDCD

- Gifta hai ky DPHPCD thudng nién va bat thuong nim 2024, Cong ty dam
bao ngudn cung cAp thong tin; cong tac phéi hop gitta HDQT/BBH van dam
bao nguyén tic vi loi ich hop phép ctia Cong ty va loi ich cta cb doéng theo quy

dinh ctia Phéap luat, Diéu 18 va quy ché hoat déng.

- Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu
cdu hay khiéu nai cia cb déng hodc nhém cb dong cé ty 1& quy dinh theo Piéu

1& ciia Cong ty va quy dinh ctia Phép luét.
IV/ KIEN NGHI VA PE XUAT

Niim 2025; Du béo tinh hinh kinh té Thé gi6i ciing nhu trong nude vin dang gip
nhidu khé khin do bién dbi khi hau, anh hudng cia thién tai, chién tranh, xung dot cdc
ving lanh thd & cac nuéc trén thé gisi nhu chau Au, chau A vén con dién ra khéc liét;
xuét hién thach thirc méi vé an ninh lvong thuc, an ninh ning lugng toan cAu. Nhiéu

ALY

NN T



mét hang, don gid nhan cong, nhién lidu ting cao, nhidu doanh nghiép hoat déng
cdm chirng hodc tam diing hoat déng. ..

Viéc sp xép, sap nhap don vi hanh chinh céc cAp buée ddu s& anh huéng rét 16n
dén cac doanh nghiép néi chung va Céng ty ndi riéng. Trong bdi canh chung dé,
Céng ty con phai dbi dién véi nhidu su canh tranh cia céc cdng ty ngoai vé linh
vue xir Iy vé sinh m6i truong; chiu dnh huéng béi thoi tiét, thién tai khic nghiét
va y thirc ctia mot s& bd phan dan cu dbi véi cong tac v¢ sinh moi trudng chua
cao.

B¢ dép (mg dwoc véi tinh hinh mdi, tap thé can bd cong nhan vidn Cong ty
phai d6i méi phuong thirc quan 1y, ning cao chét lvong phuc vu vé sinh méi
truong, da dang céc hinh thitc kinh doanh dich vy, mé réng nganh nghé va thi
truong khach hang...

Do vy dé dam bao hoan thanh céc chi tidu ké hoach ndm 2025, Hoi dong quan
tri va Ban giam d6c Cong ty cAn dua ra céc giai phap:

1, Cong ty tiép tuc ting cudng ra soat kiém tra hd so phép ly hoat ddng kinh
doanh trong linh vuc va thj trudng, dam b&o moi hoat ddng san xuit kinh doanh,

cac linh vue phéi tuén tht nghiém va thugng tén Phap luét.

2, Cong ty can xay dung céc kich ban quan trj - didu hanh d& kip thoi thich
ing v6i nhitng bién déng cua thi trudng trong viéc phat trién céc linh vuc kinh
doanh ctia Céng ty.

3, Nang cao cong tac quan tri hiéu qua hoat dong kinh doanh 13 y8u cdu bit
bude dbi v6i mbi doanh nghiép. Coéng ty véi quy md cang ngdy cang 16n, tde do
tang trudng nhanh dé duy tri da ting truéng nhu nhiing nim vira qua, cin phai dam
bao yéu cdu dé, dit nhiém vu nang cao chit luong sb liéu va cong tac ké toan 1én
hang dau.

V/PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Pé thue hién t6t cong tac kidm so4t theo Luit Doanh nghiép va Piéu 1é Cong
ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach nim 2025 nhu sau:

- Thuc hién gidm sat Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc trong viéc quéan Iy va diéu
hanh Cong ty theo chirc ning, nhiém vu quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va cac Quy ché, quy dinh;



- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cin trong trong quan
ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phl hop ciia cong tac

ké toan, théng ké va 1ap bdo céo tai chinh;

- R4 soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiu qua ctia hé théng kiém soat ndi
b, kiém toan ndi bd, quan 1y rdi ro va canh bdo sém cia cong ty;

- Thdm dinh tinh ddy dd, hop phap va trung thuc cta bdo cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo céo tai chinh hing nim va 06 thang clia cdng ty, bao cdo dénh gid cong tic
quéan ly cua Hot déng quan tri va trinh bo cdo thdm dinh tai cudc hop Dai hoi déng cd
dong thuong nién. Ra soat hop dbng, giao dich v6i ngudi c6 lién quan thudce thim
quyén phé duyét ctia Hoi d6ng quan tri hodc Dai hoi ddng cb dong va dua ra khuyén
nghi vé hop df“)ng, giao dich cln c6 phé duyét ctia Hoi dbng quéan tri hodc Dai hoi dbng

cd dong.

- Tham du va tham gia théo lufn tai cic cudc hop Dai hoi dong cb dong, Hoi

d6ng quan tri va cac cudc hop khéc cua cong ty.

- Cin cir theo tinh hinh kinh doanh thuc té ctia doanh nghiép cing céc tai li¢u
dugce cung cép dé thuc hién phan tich, dénh gia va dua ra cac kién nghi cho Hoi dong
quén tri hodc Dai hoi dbng cb dong cac bién phép sira ddi, bd sung, cai tién co céu tb

chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Trén day 13 bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va phuong huéng
nhiém vu cuia Ban kiém soat nam 2025, Kinh trinh Pai hoi dbng cb d6ng xem xét

thong qua.

Xin chan thanh cdm on!

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
-HPQT; . TRUGNG BAN
- Ban Gigm dbc;
- Phong TCKH;
- Luu BKS
<
Lé Thi Hong K¥
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRIiNH PO THI NGHE AN Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: /NQ-DHCD Nghé An, ngay  thang 4 ndm 2025
DU THAO: NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VACONG TRINH PO THI NGHE AN

- Céin et Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 cd hiéu luc thi hanh tie ngay
01/01/2021;
- Céin cie Didu I 6 chirc va hoat dgng Cong ty c6 phan M6i truong va Céng trinh
do thi Nghé An da dworc sia doi, bé sung lan thir 3 vao ngay 30/6/2021;
- Céin ci Bién ban hop Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 Cong ty co
phan Méi truong va Cong trinh do thi Nghé An ngay 25/4/2025.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng nhét B4o cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2024,
phuong hudng nhiém vu ndm 2025.

. Piéu 2. Théng nhit Béo cdo két qué san xuét kinh doanh ndm 2024; K& hoach
san xuét kinh doanh ndm 2025.

Pidu 3. Théng nhit Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat cong ty nim 2024,
phuong hudng hoat dong nam 2025.

Pidu 4. Théng nhit Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2024. Phén ph01‘

loi nhuin ndm 2024 va ké hoach phén phdi loi nhuan ndm 2025; théng nhét Gy quyén

cho Hoi déng quan tri quyét dinh phtt hop vdi tinh hinh thuc té, ddng thoi dam bao loi

ich cao nhit cho c¢b dong.
DVT: 1.000 dong

Stt Chi tiéu Nim 2024
1. | Téng doanh thu va thu nhép khac 180.215.130
2. | Loi nhuén sau thué ' 2.311.994
3. | Quy Phu tu phit trién 346.799
4. | Quy Khen thudng phuc loi. 809.198
5. | Loi nhu4n chia cd tirc 1.155.997
6. | Cdtirc/von dicu 1& 3.14%/1CP




- Du kién trich 18p cédc Qu§ ndm 2024 nhu sau:
+ B4 sung Qu¥y Pau tu phét trién 1 15%
+ Quy Khen thudng va phuc loi :35%
- Du kién Chi tra ¢ tirc nam 2025:

+ Mic 6 tirc: Cong ty xay dung mtrc chi tra cd tirc khi hoat déng SXKD
c6 14i sau khi da trich ndp cac khoan thué theo quy dinh. Dy kién mirc chi tra ¢d tic
tlr 3,14% dén 3,26%. |

+ Hinh thttc chi tra: Bang tién mit va chuyén khoan..

+ Thudng Thanh vién HPQT, Ban lanh dao cong ty: Mtc thudng 1%
néu loi nhuén béng niam 2024; mic thudng 5% néu loi nhuin vuot ké hoach duoc
giao.

Diéu 5. Théng nhit To trinh dé xudt chi tra th lao Hbi ddng quan tri, Ban kiém
soat ndm 2025.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri  : 1.400.000d/1 ngudi/l thang

- Thanh vién Ban kiém soat : 680.000d/ 1 nguoi/l thang

Piéu 6. Thdng nhit Gy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lva chon 01
trong 03 don vi kiém toén nam 2025 (Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam,
Céng ty TNHH Kiém todn ACA Viét Nam, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam) duogc

‘Ban kiém so4t d& xuét v6i tiéu chi: chit lugng, uy tin, gia chao canh tranh, phai cb
dt didu kién hoat dong theo quy dinh ctia Nha nu6c va Phap luat.
| Piéu 7. Thong qua Phuong 4n quy tién luong ké hoach nim 2025 va K& hoach
stt dung lao dong nam 2025.

Piéu 8. Thong qua Quy ché quan 1y lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuéng
va Hé théng thang bang lwong méi ctia Cong ty.

Piéu 9. Théng nhét viéc Hoi déng quan tri giao nhiém vu Ban Gidm dbe Cong
ty diéu hanh chi dao thuc hién céc cdng viéc theo Didu 16 Cong ty.

- Tiép tuc dbi méi phuong 4n san xuét kinh doanh dich vu theo hudng co gidi
héa. Mé rong kinh doanh dich vy, mé& rong nganh nghé, tim kiém khach hang mdi
trong va ngoai tinh. |
- B4o toan va phat trién vén Doanh nghiép.

- Phén d4u Ic_ri nhuén ndm 2025 tang tit 2 -5 % so v4i ndm 2024.

- Lam tbt cong tac gido duc chinh trj tu tuong cho CBCNV, x4y dung khdi
doan két nhét trf cao trong Céng ty. Khic phuc moi kho khin, phéi hop chit ché vai
cac td chiic doan thé dudi su 1anh dao cta Dang, dé dong vién nguoi lao dong thi
dua trong san xuét hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao.



- Thuc hién dy da céc chi truong, chinh sach cua Pang, phéap ludt clia Nha
nuée. Bao dam nguyén tic: Pang lanh dao, chuyén mén diéu hanh, tip thé can bo
c6ng nhéan lam chu.

- Tang cudng cong tac kiém tra khdi luong, chét luong, nghiém thu khéi luong
kip thoi dam bao chét lugng va hiéu qua.

- Xay dung lai dinh mtic ndi b nham tién t&i gidm chi phi quan ly chung, ting
nang sudt va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Xay dung ké hoach, phuong 4n, quy trinh thu gom van chuyén, xt Iy rac thai
sinh hoat pht hop v&i didu kién va tinh hinh méi, nhdm trién khai thyc hién dé 4n co
gi6i hda vao phuc vu san Xuét.

- PAu tu x4y dung cac diém tap két réc thai sinh hoat tam thoi ddm bao m¥
quan d6 thi, c6 hidu qua vé kinh té.

- Mé rdng thi trudng dich vu mdi trudng trong va ngoai tinh dé tang doanh thu
cho Cong ty va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tranh tha su Uing hd cua céac cép, cac nganh dé giup Cong ty vé moi mat
trong cong tac cai tién k¥ thuat thuc hién nhiém vy vé sinh mdi trudng trén dia ban
thanh phb va ving phu cén.

- Phéi hop t6t v&i cac co quan, don vi vé viéc tuyén truyén, van dong nhan dan
thuc hién tdt viéc d6 rac ding gio, ding noi quy dinh.

Piéu 10. Théng nhét cac chi tiéu, nhiém vu nam 2025:

- Du kién doanh thu va thu nhép khéc dat trén : 189 ty déng

- Loi nhuén sau thué du kién dat trén 12,3ty ddng.

- Thu gi4 dich vu thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat phén d4u dat 95% so
véi ké hoach thanh phé giao.

- Tiép tuc hoan thién hd so, tha tucddu tu x4y dung nghia trang trinh cAp tham
quyén phé duyét va trién khai thuc hién.

- PAu tu mua sim thém ti 8 — 10 phuong tién xe, may véi kinh phi du kién trén
5,5 ty dong.

- bam bao 100% nguoi lao dong c6 viée lam; khoan cong viéc gin véi céc

trach nhiém va quyén loi ctia céc bén.

Piéu 11. Pai hoi thong qua viéc giao nhiém vu cho Hoi d6ng quan tri trién khai
cu thé céc ndi dung, chu truong dé duge Dai hoi ddng cb dong thong qua va giao Hoi
d6ng quan tri, Chti tich HDQT lanh dao, chi dao Ban Giam ddc, Cac Xinghiép, Phong,
Ban, D6i thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi c¢b déng thuong nién nam 2025 va trién
khai hoat dong ding quy dinh cua Piéu 18 va Phap luat hién hanh.



Nghi quyét nay dd dugc thu ky Pai hoi doc lai trude Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién nam 2025, céc cd dong du hop théng nhét biéu quyét nhét trf 100%.

Nghi quyét c6 hiéu luc ké tur ngay ky./.

- Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN, SGDCKHN; 7

- HPQT, BKS; CHU TICH HbQT

- Ban Giam déc;

- Cb déng Cong ty;
- Pon vi truc thudc;
- Luu Céng ty.

Nguyén Chi Théong



